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Kozuszki Parcel, 19.09.2019r.

1.  LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panistwo,

Chciatbym podzieli¢ sie z Parnstwem moimi spostrzezeniami dotyczacymi dokonan Spétki oraz szans, zagrozen i
perspektyw jej rozwoju w najblizszym okresie.

Pierwsza potowa biezgcego roku, zgodnie z przewidywaniami okazata sie trudna. Przychody co prawda rosty i
przekroczyty poziom 226,5 min ztotych, ale obnizyty sie rentownosci i zysk netto osiggnat poziom 12,8 min ztotych.

Rosngce przychody sg wynikiem zwiekszania wolumendw sprzedazy dzieki poczynionym inwestycjom w nowe
moce produkcyjne. Nizsze rentownosci sg przede wszystkim efektem bardzo wysokiej bazy poréwnawczej (pierwsze
potrocze 2018 roku byto historycznie rekordowe dla Spétki pod wzgledem rentownosci i zyskow) ale takze wyzszych
kosztow. Zwtaszcza kosztow wynagrodzen oraz kosztéw energii elektrycznej. Obserwujgc trudng sytuacje na rynku
pracy i wiedzgc o koniecznosci wdrozenia PPK, mozemy w kolejnych kwartatach spodziewac sie dalszego wzrostu
kosztow wynagrodzen.

Po raz pierwszy poziom eksportu wynidst ponad 58% i znacznie przekroczyt poziom sprzedazy krajowej.
Wszystkie zaplanowane inwestycje szty zgodnie z harmonogramem. Udato nam sie tez przeprowadzi¢ duzo zmian
organizacyjnych i optymalizacyjnych.

Najwieksze wzrosty odnotowalismy w grupie profili specjalnych. Mocno rosta tez sprzedaz profili okiennych i
spawanych. Co ciekawe prawie caty wzrost w tych grupach produktéw nastgpit za sprawg sprzedazy eksportowe;.
Jedyne spadki zanotowali$my w grupie profili GK do suchej zabudowy. Profile te sg niemal w catosci sprzedawane na
rynek krajowy i s3 mocno zwigzane z branzg budowlano-wykornczeniowa. Minimalne wzrosty i stosunkowo niskie ceny
na te profile dos¢ dobrze obrazujg sytuacje w branzy i szerzej — krajowego rynku okotobudowlanego.

Z raportéw i analiz rynkowych EULER HERMES widaé, ze na krajowym rynku budowlanym pogarsza sie
moralnos¢ ptatnicza i zwieksza liczba upadtosci. Na rynkach eksportowych nie wida¢ oznak spowolnienia popytu.

Planowo i zgodnie z harmonogramem realizujemy strategie rozwoju na lata 2017-2020, obejmujgcg inwestycje
na kwote ok 38,5 min PLNztotych. Inwestycje obejmujg zaréwno rozbudowe infrastruktury (hale produkcyjne, place
magazynowe, zaplecze socjalne dla pracownikéw produkcyjnych), jak i nowe linie produkcyjne, w tym dwie linie do
produkgji profili specjalistycznych i jedng do produkc;ji profili GK do suchej zabudowy.

Dzieki zrealizowaniu inwestycji spotka zamierza zwiekszy¢ moce produkcyjne o ponad 57 tys. ton rocznie, gtdwnie w
obszarze profili specjalistycznych, a takze lepiej wykorzystac efekt skali.

Zgodnie z przyjeta strategia zamierzamy kontynuowaé obrang sciezke wzrostu poprzez organiczny rozwdj
Spotki i zwiekszanie mocy sprzedazowych oraz rozwijanie pozycji eksportowej.
Z powazaniem
Tomasz Mirski
Prezes Zarzadu



2.

PROFIL DZIALtALNOSCI SPOLKI

2.1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Nazwa:

Forma Prawna:

Siedziba:
Oddziaty:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr:

Numer KRS:

Informacja o grupie kapitatowe;j:

Zarzad:

Rada Nadzorcza:
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MFO S.A.

Spdtka akcyjna

Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew

ul. Suwalska 84/213, 19-300 Etk; PI. Inwalidéw 10, 01-
552 Warszawa

Podstawowym profilem dziatalnosci Emitenta  jest
produkcja profili zimnogietych dla wytwércéw stolarki
okiennej z PCV oraz profili specjalnych zimnogietych dla
branzy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i
klimatyzacyjnej. W zakres dziatalnosci MFO wchodzi
rowniez produkcja profili zimnogietych do suchej
zabudowy gipsowo-kartonowej

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Wydziat
Gospodarczy KRS

0000399598

Spoétka nie tworzy grupy kapitatowej ani nie wchodzi w
jej sktad. Nie posiada zadnych udziatow, akcji, nie jest
wspolnikiem i nie sprawuje kontroli w zadnych innych
podmiotach.

Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu

Jakub Czerwinski — Cztonek Zarzadu
Adam Piekutowski — Cztonek Zarzadu

Marek Mirski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Chmura — Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej Stawomir Brudziriski — Cztonek Rady
Nadzorczej

Marcin Pietkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Gawrys - Cztonek Rady Nadzorczej



Notowania na rynku regulowanym:
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Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
Symbol GPW — MFO; kod ISIN - PLMFO0000013
Rynek podstawowy 5 PLUS;

Indeksy — WIG oraz WIG-Poland



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci MFO S.A. za IH 2019

2.2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ
Spdtka nie dziata w ramach grupy kapitatowej.

2.3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH, UStUGACH, RYNKACH ZBYTU |
ZRODACH ZAOPATRZENIA

Przedmiot produkcji

Przedsiebiorstwo zajmuje sie produkcjg profili zimnogietych dla wytwércow stolarki okiennej z PCV oraz
profili specjalnych zimnogietych dla branzy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i klimatyzacyjnej. W
zakres dziatalnosci MFO wchodzi réwniez produkcja profili zimnogietych do suchej zabudowy gipsowo-
kartonowej. Asortyment Przedsiebiorstwa jest bardzo szeroki i zréznicowany. Firma obecnie wykonuje ponad
1000 ksztattow wzmocnien okiennych oraz rozmaite ksztattowniki specjalne, ktére sg produkowane w
oparciu o dokumentacje zamawiajgcego lub wedtug dokumentacji opracowanej przez dziat techniczny Spéfki.
W sktad grupy produktowej profili zimnogietych wchodzg cztery rodzaje asortymentu:

¢  Profile okienne stosowane jako wzmocnienia do stolarki okiennej PCV, produkowane w
réoznorodnych typach i ksztattach do wiekszosci systemdéw okiennych w tym: Aluplast,
Kamerling, Plustec, Rehau, Roplasto, Schucko, Spectus, Trocal, Veka, KBE, Avangarde, Deco.
Firma produkuje profile okienne dla ponad 400 odbiorcéw miedzy innymi w Polsce, Niemczech,
Austrii, Rumunii, Wtoszech, Hiszpanii, Cyprze, Litwie, Estonii, Stowacji , Czechach, Ros;ji,
Meksyku, Argentynie i Gwatemali.

* Profile spawane szerokiego zastosowania, znajdujg odbiorcow gtéwnie wsréd producentow
ogrodzen i bram garazowych.

* Profile specjalne adresowane do odbiorcow z sektora budownictwa, elementow
konstrukcyjnych, automotive, branzy klimatyzacyjnej, instalatorskiej i elementéw wyposazenia
wnetrz. Wsrdd odbiorcow MFO tego rodzaju produktdw sg firmy miedzy innymi z Polski, Austrii,
Niemiec, Szwecji, Holandii, Francji i Belgii, Australii, USA, Izraela, Chile.

¢ Profile GK przeznaczone do budowy konstrukcji z zastosowaniem ptyt gipsowo- kartonowych,
stosowane gtéwnie przez podmioty z branzy budowlano-montazowe;j.

Spétka produkuje profile stalowe zimnogiete z blach zimno i gorgcowalcowanych. Produkcja odbywa sie na
specjalnych liniach produkcyjnych, zaginajacych stopniowo tasme stalowg za pomocg rolek zamontowanych na
kolejnych stacjach roboczych, nadajac jej ostatecznie wymagany ksztatt profila.

Produkcja odbywa sie w dwéch gtéwnych etapach:

- przygotowawczym: produkcja pétfabrykatédw, polegajgca na przecinaniu wzdtuznym kregéw stalowych na
tasmy stalowe o zadanych parametrach

- whasciwym: produkcja ksztattownikéw stalowych z tasm stalowych

Produkcja wyrobéw odbywa sie w oparciu o wewnetrzne procedury systemowe i najwyzsze standardy
odpowiadajgce wymogom europejskich norm zharmonizowanych, w tym PN EN ISO 9001, PN EN 10162 i PN
EN 10305-5. Zgodnos¢ stosowanych przez MFO procedur zarzadczych potwierdzajg cykliczne audyty
zewnetrzne przeprowadzane przez niezalezng, szwajcarska jednostke audytorskg SGS i brytyjska jednostke
akredytujgcg UKAS. Ponadto procedury kontroli jakosci oraz jakos¢ samych wyrobdw, tj. ksztattownikéw
stalowych, jest dodatkowo weryfikowana przez niezalezny instytut badan i certyfikacji
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- Zespdt Osrodkéw Kwalifikacji Jakosci Wyrobéw SIMPTEST, ktory dokonuje badania: kontroli warunkow
organizacyjno-technicznych w tym zaktadowej kontroli produkcji, a takze wtasciwosci mechanicznych i
chemicznych i fizycznych produkowanych ksztattownikéw stalowych.

Sprzedaz w IH 2019 roku

W okresie od 01.01.2019 do 30.06.2019 roku Spétka dokonywata w gtéwnej mierze sprzedazy wyrobdéw
wtasnych. Sprzedaz towardéw i materiatéw nieprzetworzonych w Spotce wyniosta jedynie 1% przychoddéw ze
sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 225 983 tys. zt i wzrosty w stosunku do
okresu poréwnawczego (IH2018) o 14%. Sprzedaz samych produktow i ustug wyniosta 223 357 tys. zt i
wzrosta o 15%.

Sprzedaz wyrobdéw wtasnych — profili stalowych - odbywat sie wedtug 4 gtéwnych grup asortymentowych:
profile okienne, profile specjalne, profile spawane i profile GK. Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy nadal
stanowity profile okienne, ich udziat wynidst 53%, podobnie jak w IH 2018. Udziat w sprzedazy profili
specjalnych wynidst 28%. Udziat w sprzedazy profili GK pozostat spadt do 10% (z 14% w IH 2018), natomiast
segment profili spawanych osiggnat poziom 9% w strukturze sprzedazy wyrobow.

Sprzedaz produktow Firmy odbywata sie w IH2019 roku w oparciu o ramowe umowy wspotpracy i zamdéwienia
handlowe od ponad 900 odbiorcéw. Zlecenia realizowane byty w oparciu o aktualne cenniki tworzone na bazie
cen materiatu wsadowego oraz o Ogoélne Warunki Sprzedazy MFO. Zamdwienia handlowe odwzorowywane byty
w zamowieniach produkcyjnych. Sprzedaz najbardziej typowych produktéw odbywata sie réwniez bezposrednio
z zapasOw magazynowych. Wszystkie naleznosci, dla ktérych stosowany byt odroczony termin ptatnosci
ubezpieczone byty od ryzyka handlowego w towarzystwie EULER HERMES.

Struktura odbiorcéw nie ulegta znacznym zmianom. Obroty z zadnym z odbiorcéw nie przekroczyty 10%
przychoddw ze sprzedazy.

Tab. Struktura asortymentowa sprzedazy

udziat w strukturze asortymentowej
Sprzedaz IH2019r. Sprzedaz w tys. |sprzedazy
zt
Przychody ze sprzedazy produktow, w tym: 223 357
profile okienne 53%
profile GK 10% 99%
profile specjalne 28%
profile spawane 9%
ustugi <1%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2627 1%
Razem 225983 100%




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci MFO S.A. za IH 2019

udziat w sprzedazy WYROBY IH2019

m profile okienne = profile GK profile specjalne profile spawane

W IH 2019 roku znaczgco wzrosta warto$é sprzedazy na eksport i wyniosta 131 624 tys. zt w poréwnaniu do 97 477
tys. zt w IH 2018 roku. Udziat eksportu w strukturze sprzedazy wzrdst z 49% do 58%. Gtéwne kierunki dostaw
eksportowych to Niemcy, Hiszpania, Wtochy, Rumunia, Litwa, Francja, Holandia i Rosja.

Tab. Struktura sprzedazy produktéw w ujeciu geograficznym

IH2019 r. TPLN Kraj Eksport Razem:

Przychody ze sprzedazy 94359 | 42% 131624 | 58% 225983

2.4. ZATRUDNIENIE

W stosunku do IH 2018 roku $rednie zatrudnienie w osobach zwiekszyto sie z 237 do 267 oséb, co
stanowi 13% wzrost.

Tabela. Srednie zatrudnienie w Spétce

Liczba oséb:
Grupy zawodowe
30.06.2019 30.06.2018
Zarzad 3 3
Administracja 18 8
Dziat Sprzedazy, Zakupu, Logistyka, DRZ 58 61
Mechanicy 15 19
Wédzkowi 29 23
Przygotowanie Produkgji 12 9
Produkcja 132 114
Razem 267 237
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3. DZIAtALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

W analizowanym okresie Spotka prowadzita dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsa.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty i zyskania przewagi konkurencyjnej, Spétka utrzymywata wtasng
komorke projektowa, odpowiedzialng za projektowanie i rozwdj produktéw i technologii produkcyjnych.
Niektdre ze stworzonych przez Spétke produktéw i technologii miaty charakter unikatowy, nieznany i
niestosowany dotychczas na $wiecie. Technologie te, jako innowacje, zostaty objete zgtoszeniami
patentowymi do Urzedu Patentowego RP. Ponadto Urzad Patentowy RP przyznat dwa patenty na wczesniej

zgtoszone przez Spotke wynalazki.

Prace projektowo-badawcze prowadzone przez Dziat Badan i Rozwoju odbywaty sie w Spdétce w oparciu o
procedure wewnetrzng zgodng z normg PNEN I1SO 9001 — Przygotowanie i realizacja produkcji/Karta nowej
technologii. Po opracowaniu i wdrozeniu technologii do produkcji prototypowej Spétka dokonywata

walidacji wytworzonego, innowacyjnego produktu badz ustugi.

Spoétka zlecata rowniez przeprowadzenie badania wtasciwosci fizycznych, statycznych i wytrzymatosciowych
wyspecjalizowanym jednostkom naukowo- badawczym, w celu uzyskania potwierdzenia wynikow wtasnych
badan i zatozen oraz opinie niezaleznego podmiotu. W tym zakresie Spétka najczesciej wspdtpracowata z
Wydziatem Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej, Instytutem Techniki Budowlanej w Warszawie
(ITB) oraz z Zespotem Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobéw — Osrodek Badan i Certyfikacji SIMPTEST w

Katowicach.

4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH, W SZCZEGOLNOSCI OPIS
CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC SPOLKI, INFORMACIA O STANIE WYPEENIENIA PROGNOZ ORAZ OMOWIENIE

PERSPEKTYW ROZWOJU

Sytuacja majatkowa Spotki

Aktywa Spotki na dzien 30.06.2019r wynosity 293 332 tys. zt. i w stosunku do 31.12.2018 roku ich
wartos¢ wzrosta o 14%. Najwieksze zmiany majatku dotyczyty sSrodkdw pienieznych oraz naleznosci, ktére

wzrosty wzgledem korica roku 2018 kolejno o 14 432 tys. zt oraz 10 797 tys. zt.

Majatek trwaty w strukturze aktywéw stanowit 48% i jest w catosci pokryty kapitatem wtasnym.

Majatek obrotowy stanowit 52% aktywdéw ogdtem i jego wartos¢ wzrosta 0 22% w stosunku do

31.12.2018r. Zapasy stanowia 45% majatku obrotowego, naleznosci kréotkoterminowe 32% , a Srodki

pieniezne 23%.

Niebadane Badane przez
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE.J przez Biegtego
Biegtego Rewidenta
Rewidenta
AKTYWA 30.06.2019 31.12.2018
I. Aktywa trwate 140 392 132 796
Rzeczowe aktywa trwate 110 812 104 545
Nieruchomosci inwestycyjne 953
Wartos¢ firmy
Pozostate wartosci niematerialne 206 101

Aktywa finansowe

Inne naleznosci dlugoterminowe

Pozyczki
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 579 802

Rozliczenia miedzyokresowe 27 843 27 348
Il. Aktywa obrotowe 152 940 125 518

Zapasy 68 408 66 940

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 48 825 38 028

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 132

Aktywa finansowe

Pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 833 20 401

Rozliczenia miedzyokresowe 874 17

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywarazem 293 332 258 314

W stosunku do IH 2018 roku Spétka zanotowata spadek rentownosci aktywow oraz rentownosci kapitatow
wiasnych.

1H2019 1H2018
ROA Zanualizowany zysk netto / aktywa ogétem 7,43% 11.75%
ROE Zanualizowany zysk netto/ kapitat wtasny 14,75% 22 08%

Sytuacja finansowa Spotki
Biezgca ptynnos¢ Spétki wyniosta 1,46 co stanowi poziom optymalny. Wskaznik szybkiej ptynnos$ci wynidst
0,80.

IH 2019 IH 2018

Wskaznik biezgcej ptynnosci majatek obrotowy / zobowigzania

.. 1,46 1,66
biezgce

Wskaznik szybkiej ptynnosci (majatek obrotowy — zapasy —
krétkoterminowe rozliczenia
0,80 0,81
miedzyokresowe)/ zobowigzania

biezgce

Cykl obrotu zapaséw w dniach (przecietny zapas*liczba dni w
okresie) / przychody netto ze 54 49
sprzedazy

Cykl obrotu naleznosci w dniach (przecietny stan naleznosci
handlowych* liczba dni w okresie) / 35 35
przychody netto ze sprzedazy

Cykl obrotu zobowigzan w (Sredni stan zobowigzan
dniach handlowych*liczba dni w okresie) / 32 28
przychody netto ze sprzedazy

Cykl konwersji gotowki w dniach wskaznik rotacji zapaséw + rotacja

S . o 57 56
naleznosci - rotacja zobowigzan
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Sytuacja dochodowa Spoétki

Na wszystkich poziomach dziatalnosci Spétka wykazata rentownos¢ i odnotowata dodatni wynik finansowy.
Przychody ze sprzedazy wyniosty 226 539 tys. zt, co stanowi 6,8% wzrost wzgledem IH roku 2018. Przychody
ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow (bez zmiany stanu produktédw) wyniosty 225 983 tys. zt i
wzrosty w stosunku do okresu poréwnawczego (IH2018) o 14%. Sprzedaz samych produktéw i ustug
wyniosta 223 357 tys. zt i wzrosta o 15%.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 17 239 tys. zt i spadt o 21% wzgledem analogicznego okresu
ubiegtego roku. Wynik finansowy netto za IH2019 roku wynidst 12 805 tys. zt, jego wartos¢ jest o 32% nizsza
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

NAZWA ‘;2%1622%112 2;%222%11 Réznica Dynamika
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 226 539 212195 14 344 7%
Koszt dziatalnosci operacyjnej 209 836 191147 18 689 10%
Zysk ze sprzedazy 16 702 21048 -4 346 -21%
Zysk na dziatalnoéci operacyjnej 17 239 21774 -4 535 21%
Zysk brutto 15992 22 880 -6 888 -30%
Zysk netto 12 805 18 901 -6 096 -32%
NAZWA IH2019 IH2018
Rentownos¢ zysk na sprzedazy / przychody netto 7,39% 10,64%
sprzedazy ze sprzedazy
Rentownosé zysk operacyjny / przychody netto ze 7,61% 10,97%
operacyjna sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne
Rentownos¢ netto zysk netto / przychody netto ze sprzedazy 5,65% 9,44%
+ pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe

Stanowisko Zarzgdu odnos$nie zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na rok 2019.

Spétka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2019.

Zadtuzenie Spotki

Gtéwng pozycje zobowigzan Spétki stanowity zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére wyniosty 52 039 tys.
zt. Kapitat wiasny Spétki wynosi 147 821 tys. zt i jego wartos¢ wzrosta o 5% wzgledem roku 2018. Kapitat obcy
stanowi 50% w Zrédtach finansowania i jego wartos¢ na dzierh 30.06.2019 wyniosta 145 511 tys. zt, co stanowi
24% wzrost wzgledem roku 2018. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wyniost 0,50.

PASYWA 30.06.2019 31.12.2018
|. Kapitat wiasny 147 821 140 567
Kapitat podstawowy 1321 1321
Kapitat z aktualizacji wyceny 7612 7612
Pozostate kapitaty 125 795 103 444
Zyski zatrzymane 288 288
Zysk (strata) netto 12 805 27 901
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 37797 37 533
Kredyty i pozyczki 9105 9 565
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 945 6 507

10




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci MFO S.A. za IH 2019

Dtugoterminowe rezerwy na zobowigzania 128 128
Zobowigzania finansowe 2292 2 060
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe 19 327 19 273
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 107 714 80 215
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 52 039 27 390
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 26 854 32 552
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 186 0
Zobowigzania finansowe 25 534 15 989
Rezerwy krotkoterminowe 2499 4 000
Rozliczenia miedzyokresowe 602 284
Pasywarazem 293 332 258 314
30.06.2019 30.06.2018
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania, rezerwy i rozliczenia 0,50 0,47

miedzyokresowe / aktywa ogétem

Inwestycje Spotki

W IH roku 2019 Spoétka dokonywata nowych, znaczacych inwestycji. Zakupy dotyczyty przede wszystkim
inwestycji odtworzeniowych oraz wydatkow zwigzanych z realizowanymi projektami wspétfinansowanymi ze

srodkéw unijnych.

Budvnkii| M ] Srodki Razem | Srodki
. udynki i aszyny i rodki srodki
Pozycja: Grunty | pudowle | urzadzenia | transportu | Pozostate | = Ln::;iv‘i'; Razem:
zakupy bezposrednie -  $rodki
trwate w TPLN 0 33 470 48 91 642 8 357 9000
Inne
Pozycja: Wartosé | Koszty prac | Oprogramowanie pattianty Znaki Know- p tal Razem:
firmy rozwojowych komputerowe licencje towarowe how ozostate
Zakupy
bezposrednie- 0 0 106 0 0 0 0 106
WNiP w TPLN

Spoétka realizuje projekty B+R wspodtfinansowane ze Srodkéw unijnych (Dziatanie 1.1. "Projekty B+R
przedsiebiorstw", Poddziatanie 1.1.1 "Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa" PO IR2014-2020). Koszty zwigzane z ich realizacjg sg aktywowane, zgodnie z MSR 38 w
bilansie, poz. Rozliczenia miedzyokresowe (AKTYWA). Po zakonczeniu realizacji prac badawczo rozwojowych
ich wartos¢ zostanie przeniesiona do pozycji wartosci niematerialnych i prawnych. Spétka realizowata réwniez
projekt w ramach Poddziatania 3.2.2 Kredyt na innowacje technologiczne Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj.

Zarzad nie widzi zagrozen w realizacji zamierzonych inwestycji.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Spétka realizowata plan inwestycyjny na lata 2017-2020 obejmujacy
inwestycje o wartosci ok 38,5 min PLN. Inwestycje obejmujg zaréwno rozbudowe infrastruktury (hale
produkcyjne, place magazynowe, zaplecze socjalne dla pracownikéw produkcyjnych), jak i nowe linie
produkcyjne, w tym dwie linie do produkcji profili specjalistycznych i jedng do produkgc;ji profili GK do suchej
zabudowy.

W pierwszym etapie realizowana jest czes¢ infrastrukturalna projektu. Ta czes¢ inwestycji kosztowad bedzie
w sumie ok 20,5 mIn PLN i finansowana bedzie srodkami z nowej emisji akcji serii D. Dzieki zrealizowaniu

11



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci MFO S.A. za IH 2019

inwestycji spétka zamierza zwiekszy¢é moce produkcyjne o ponad 57 tys. ton rocznie, gtéwnie w obszarze
profili specjalistycznych, a takze lepiej wykorzystac¢ efekt skali - co powinno przetozy¢ sie na ponad 10%
Srednioroczne wzrosty przychoddéw i marzy EBITDA w kolejnych latach po zrealizowaniu inwestycji.

INWESTYCJE WINFRASTRUKTURE

o
<

-
>

INWESTYCJEW MASZYNY I
< URZADZENIA >
Sierpien 2017 Marzec 2018 Grudzien 2019 Grudzien 2020
taczny CAPEX Spotki tys. PLN
Infrastruktura 2017 2018 2019 2020 RAZEM
Strategia 2020 7 250 16 500 12 545 2250 38 545
Biezgce inwestycje 21579 5352 0 0 26 931
CAPEX 28 829 21 852 12 545 2250 65 476

Program inwestycyjny 2017-2020

v Dwie nowe hale produkcyjne o fgcznej powierzchni 14,8 tys. mkw
¥ Dwie linie do profili specjalnych

v Linia do profili GK

¥ Plac do magazynowania profili

¥ taczne planowane naklady inwestycyjne w wysokosci 38,5 min PLN

Zakres rzeczowy inwestycji

tys. PLN

Infrastruktura

Hale produkcyjne

Place magazynowe
Infrastruktura techniczna
Pomieszczenia socjalne

Maszyny i urzadzenia

Dwie linie do profili specjalnych

Linia do profili GK

Wyposazenie centrum obrobczo-serwisowego
Wyposazenie centrum badawczego
Urzadzenia transportowe

Razem

20 500
16 500
2300
500
1200

18 045
13 800
1000
1200
500
1545

38 545

~60 <%

Zwiekszenie
wykorzystywanych
mocy produkeyjnych

>10%

Szacowany CAGR
przychodéw

>10%

Szacowany CAGR
EBITDA

Perspektywy rozwoju

GOSPODARKA
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Wedtug prognoz najwiekszej Swiatowej wywiadowni gospodarczej Euler Hermes*, o ktére Zarzad Spoétki opiera
swoje zatozenia - to czego mozemy oczekiwaé w 2019r. to:

Stabilny wzrost gospodarczy - PKB 3,5%

Brak znaczacych podwyzek stép procentowych

Utrzymanie inwestycji publicznych na wysokim poziomie (rok wyborczy) i brak spadku inwestycji
prywatnych

Dobra sytuacja gospodarki niemieckiej (poza motoryzacjg) i innych gospodarek UE

Mozliwe opodznienia i zatory ptatnicze w kraju (wzrost kosztow, niskie marze, ktopoty sektorowe, split
payment)

Wzrost kosztéw energii elektrycznej i ptac

*zrodto: https://www.money.pl/gielda/starus-z-euler-hermes-wzrost-pkb-polski-spowolni-do-3-5-w-2019-r-
6337389296227970a.html

Dodatkowo w opinii Zarzgdu spétki nalezy zatozy¢:

Dodatkowy wzrost kosztéw pracy w IVQ w zwigzku z wprowadzeniem PPK oraz wzrost wynagrodzen
zwigzany z presjg pracownikéw i trudnosciami w pozyskaniu pracownikéw

Stabilng sytuacje na rynku surowcow/stali (cta i kontyngenty w UE i staba kondycja motoryzacji)
Stabilng sytuacje na rynku walut.

* 2014 2015 2016 2017 2018 2019F
PKB % /r 3,3 3,8 3,1 4,8 4,9 3,7
Spozycie indywidualne % [r 2,6 3,0 3,9 4,9 4,6 3,8
Inwestycje % /r 10,0 6,1 -8,2 -39 7,3 6,1
Deficyt sektora finanséw publicznych' % PKB 3,7  -2,7 22 -14 -0,3 -1,5
Dtug publiczny? % PKB 50,4 51,3 542 50,6 491 47,8
Inflacja % 0,0 -0,9 -0,6 2,0 1,6 1,7
Stopa bezrobocia % k.o. 8,1 6,9 5,5 4,5 3,8 3,6
WIBOR 3M % k.o. 2,06 1,73 1,73 1,72 1,72 1,70
Stopa referencyjna % k.o. 2,00 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
EURPLN PLN k.o. 4,26 4,26 4,42 4,17 4,30 4,35
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USDPLN PLN k.o. 3,51 3,90 4,18 3,48 3,76 3,85

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM - ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Spotka zarzadza ryzykiem w sposéb aktywny, polegajagcy na podejmowaniu decyzji i realizacji dziatan
prowadzgcych do osiggniecia akceptowalnego poziomu ryzyka w celu zapewnienia stabilnych wynikéw
finansowych oraz stworzenia uwarunkowan dalszego rozwoju.

Do zarzadzania ryzykiem Spotka stosuje podejscie procesowe zgodne z systemami zarzadzania QMS. Proces
zarzadzania ryzykiem jest dynamiczny i etapowy. Procedura obejmuje min. identyfikacje ryzyka, jego pomiar,
sterowanie ryzykiem oraz jego monitorowanie i kontrole, a takze raportowanie informacji o zaistniatych
ryzykach.

Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu stanu faktycznego Spdtki i jej otoczenia, wyodrebnieniu
potencjalnych zagrozen, a nastepnie poddanie ich analizie oraz ich zdefiniowaniu i usystematyzowaniu.
Dokonywana jest zaréwno analiza jakosciowa, polegajgca na ocenie istotnosci ryzyka oraz analiza ilosciowa,
obejmujaca pomiary prawdopodobierstwa wystgpienia poszczegdlnych czynnikéw ryzyka oraz mozliwosci ich
unikniecia. Nastepnie dokonywana jest kwantyfikacja ryzyk i analiza wrazliwosci. Na tej podstawie Spotka
okresla sposéb postepowania, dziatania mitygujgce (dziatania zapobiegawcze), sposéb reagowania (dziatania
korygujace i naprawcze) oraz sposdb monitorowania i kontroli ryzyka (przeglady zarzadcze, nadzory, audyty
wewnetrzne, audyty zewnetrzne).

Monitorowanie i kontrola nad ryzykiem odbywa sie w sposéb planowy i metodyczny, poprzez sformalizowane
procedury i instrukcje postepowania sktadajace sie na system kontroli wewnetrznej, z ktérych powstaja zapisy
stanowigce dokumentacje Spotki. O ziszczeniu sie ryzyk, ich rozmiarze i wptywie na dziatalnosé i wyniki — Spétka
informuje rynek w raportach biezgcych i okresowych.

raportowanie

monitorowanie i

informacjio
kontrola ryzyka

ryzyku

[JELTAETI]

dziatan
mitygujacychi . .
!;)go;gbt |dentyfll(kaqa
reagowania ryzyka

Mitygacja/ograniczenie
ryzyka

kwantyfikacja
ryzyka i analiza

wrazliwosci ocena jakosciowa

ryzyka

ocenailosciowa okreslenie
ryzyka poziomu
tolerancjina
ryzyko
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5.1. RYZYKA | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE,

WYNIKAJACE Z OTOCZENIA Ryzyko konkurencji

Spotka funkcjonuje na rynku producentdw i dystrybutoréw wyrobdw stalowych wykonywanych ze stali
ptaskiej. Dziatalnos¢ Spotki w duzej mierze koncentruje sie na produkcji wyrobéw stalowych dla
budownictwa, producentdw stolarki otworowej PCV, branzy instalacyjnej, klimatyzacyjnej i automotive.

Zakupy surowca i sprzedaz wyrobdw ma charakter transakcji SPOTowych.

Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu s3: oferowana cena
wyrobéw, posiadane doswiadczenie i zdolnosci produkcyjno-technologiczne, jakosé oferowanych produktéow
oraz zdolnos¢ do szybkiego realizowania kontraktow.

Spotka ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:

umacnianie pozycji zakupowej i dywersyfikacje dostawcow towarow i ustug

umacnianie pozycji na dotychczasowych rynkach oraz dywersyfikowanie ryzyka homogenicznosci branz i
obszaréw dotychczasowej dziatalnosci

wysokie wyspecjalizowanie i koncentracja na rozwoju w kierunku branz o wysokim technologicznie progu
wejscia dla konkurencji

utrzymywanie wtasnego dziatu projektowego, rozwijajgcego produkty i wytwarzajgcego nowe technologie
produkcyjne

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg

Na realizacje zatozonych przez Spétke celdow strategicznych i planowane wyniki finansowe wptywajg miedzy
innymi czynniki makroekonomiczne, ktore sg niezalezne od dziatan Spétki. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna:
wzrost produktu krajowego brutto (PKB), inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne.
Niekorzystne zmiany wskaznikéw makroekonomicznych mogg wptyng¢ na pogorszenie sytuacji finansowej
Spotki.

Popyt na ustugi oferowane przez Spétke powigzany jest z sytuacjg gospodarczg kraju i rynkdw europejskich,
ktora ma wptyw na kondycje odbiorcéw produktéw oferowanych przez Spétke oraz jego konkurencje i

przektada sie na ich plany zakupowe.

Ryzyko zmiennosci kursu walutowego

Spotka dokonuje znacznej czesdci zakupdw surowcdw na rynku europejskim i realizuje znaczng cze$é sprzedazy
wyrobow na rynku europejskim i potudniowoamerykanskim. W zwigzku z powyzszym posiada stosunkowo
wysokg ekspozycje na ryzyko zmiennosci kursu walutowego. W celu ograniczenia ryzyka Spétka stosuje
hedging naturalny dopasowujgc poziom ekspozycji importowej do ekspozycji eksportowe]. Spotka ogranicza
ryzyko kursu walutowego réwniez poprzez dokonywanie zabezpieczen kursu ewentualnych nadwyzek
ekspozycji walutowej poprzez stosowanie instrumentéw w postaci forwardow i prostych instrumentéw

opcyjnych.

Ryzyko zmiennosci stép procentowych

Spotka w znacznym stopniu finansuje dziatalnos$¢ inwestycyjng przy zastosowaniu dtugoterminowych kredytow
inwestycyjnych, opartych o stopy procentowe WIBOR. W zwigzku z tym posiada ekspozycje na ryzyko

zmiennosci stép procentowych.
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Spotka ogranicza ryzyko zmiennosci stép procentowych poprzez czesSciowe stosowanie instrumentéw
zabezpieczajgcych kurs stopy procentowej w postaci transakcji IRS.

Ryzyko zmiennosci cen stali

Wyniki finansowe Spétki oraz poziom marzy uzyskiwanej na sprzedazy uzalezniony jest czesciowo od poziomu
cen stali, ktora stanowi gtowny sktadnik kosztowy w kosztach produkcji profili stalowych. Rynek przy trendzie
rosngcych cen stali umozliwia osiggniecie wiekszych przychodéw i zrealizowanie wiekszej marzy niz przy
trendzie cen malejacych. Znaczna i nagta obnizka cen stali moze sie odbic¢ negatywnie na wynikach finansowych
Spotki poprzez zmniejszenie uzyskiwanej na sprzedazy marzy, a takze zmusi¢ do dokonania przeszacowania
zapasOw, natomiast wzrost cen stali moze pozytywnie odbié sie na przychodach i realizowanych marzach.
Spotka w znacznym stopniu transferuje ryzyko zmiennosci cen stali na odbiorce koncowego, dokonujac
zakupow surowcoéw i ofertujgc sprzedaz w transakcjach SPOTowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy

Znaczny udziat przychodow ze sprzedazy stanowig transakcje zwigzane z kontrahentami dziatajgcymi na rynku
budowlano-montazowym, ktéry charakteryzuje sie sezonowoscig. Sezonowos¢ ta wynika w gtdwnej mierze ze
zmiennych warunkéw atmosferycznych, wtasciwych dla klimatu przejsciowego. Okres od pdznej jesieni do
wczesnej wiosny utrudnia prowadzenie zewnetrznych prac budowlanych i powoduje silne ostabienie sprzedazy
profili okiennych, jednakze nie utrudnia prowadzenia wewnetrznych prac budowlanych, wykonczeniowych i
montazowych.

Spotka redukuje efekt sezonowosci zwigzany z branzg budowlang poprzez:

- dywersyfikacje docelowych grup odbiorcéw o odbiorcow z innych branz niedotknietych sezonowoscig
badz takich, ktére charakteryzujg sie odmiennym trendem sezonowosci, dziatajgcym komplementarnie i
umozliwiajagcym zoptymalizowanie wykorzystania mocy produkcyjnych i sptaszczenie amplitudy sezonowosci.
- dywersyfikacje rynkéw zbytu i zwiekszanie udziatu sprzedazy eksportowej do krajow o nizszej
Sezonowosci.

Ryzyko zwigzane z nieterminowymi zaptatami

Sytuacja ekonomiczna podmiotéw funkcjonujgcych w otoczeniu Spotki zalezy w gtéwnej mierze od ogdlnej
kondycji gospodarki oraz od dostepnosci zewnetrznych zrédet finansowania. Spétka znacznie ogranicza ryzyko
zwigzane z nieterminowymi zaptatami poprzez:

stosowanie instrumentéw factoringowych, przyspieszajgcych wskaznik inkasa naleznosci - ubezpieczanie
nalezno$ci od ryzyka handlowego

weryfikowanie wiarygodnosci kontraktowej kontrahentéow przy pomocy wywiadowni gospodarczych

statg wspodtprace z wyspecjalizowanymi podmiotami windykacyjnymi

5.2. RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych i niewypetnienia kowenantéw kredytowych

W zwigzku z zewnetrzng i niezalezng od Spodtki sytuacja makroekonomiczng i pogarszajacy sie koniunkturg
gospodarczg niewykluczone jest nieosiggniecie wszystkich zaktadanych przez Spétke celéw strategicznych oraz
przewidzianych umowami kredytowymi parametrow wskaznikow finansowych, co moze skutkowac
obnizeniem wsrdd inwestoréw atrakcyjnosci inwestycyjnej Spétki oraz niekorzystng zmiang dotychczasowych

warunkow kredytowych, wptywajgcg negatywnie na wyniki finansowe Spétki.
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Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw
Dziatalnos¢ Spodtki prowadzona jest w znacznym stopniu w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej. Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikow o kluczowym znaczeniu
z punktu widzenia rozwoju Spétki, co mogtoby mie¢ wptyw na jakosé przebiegu proceséw wewnetrznych i
poziom osigganych wynikow.
Spdtka ogranicza ryzyko utraty kluczowych pracownikéw poprzez:

- wysoka wewnetrzna kulture organizacyjng, dzieki ktdrej pracownicy identyfikujg sie ze Spoétka,

- odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalno$ciowego systemu wynagrodzen,

- zarzadzanie wiedzg i szeroki program szkolen oraz ustanowienie kompletnych i szczegétowych instrukcji i
procedur, umozliwiajgcych stosunkowo tatwe zastepowanie pracownikow.

6. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC)I PUBLICZNE)

W stosunku do Spétki nie toczg sie postepowania, ktérych wartos¢ indywidualnie lub tgcznie stanowi co
najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta.

7. ZNACZACE UMOWY, ZOBOWIAZANIA | DOTACIE

Poza umowami wykazanymi ponizej Spotka nie posiada umdw znaczacych.
7.1. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Stan na 30.06.2019 okres splaty
5o | Razem
do1roku | CdTrokudo | 43 4051at | POWYZEl
3 lat 5 lat
Kredyt w rachunku biezacym - Millennium Bank S.A. 24 002 24 002
Kredyt w rachunku biezgcym - Credit Agricole Bank
0 0
Polska S.A.
Kredyt technologiczny - Millennium Bank S.A. 279 279
Kredyt technologiczny - Millennium Bank S.A. 254 254
Kredyt inwestycyjny - Credit Agricole Bank Polska S.A. 1667 3333 2083 7 083
Kredyt na innowacje technologiczne - Millennium 613 19227 2 462 4302
Bank S.A.
Wykorzystane limity na kartach kredytowych 38 38
Razem 26 854 4 560 4545 0 35958
okres sptaty
Stan na 30.06.2019 Razem
do 1 roku | od 1rokudo od3do5lat powyzej
3 lat 5 lat
Zpboquame z tytutu leasingu 889 1732 2 621
finansowego
Zobow_la'zanle z prawa do uzytkowania 399 553 952
skfadnikéw aktywow
Zobowigzanie z factoringu 24 253 24 253
Razem 25 541 2285 0 0 27 826
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Zobowiazania zabezpieczone na majatku Spotki

Zobowiagza | Zobowigza
Kwota z nie na nie na
Kredytodawca . Oprocentow | Umowy dzien dzien Termin | Zabezpiecze
Rodzaj kredytu X L
anie 30.06.2019 | 01.01.2019 | spflaty nie kredytu
Bank Umowa TPLN TPLN TPLN
Zabezpieczeni
em roszczen z
tytutu zawartej
Umowy o linig
wielowalutowg
jest
oswiadczenie
Umowa nr Spotki (W
5797/13/M/04 Kredvt w rachunku postaci  aktu
Millenni | z 19.06.2013 redy Limit w notarialnego)
A biezgcym WIBOR . e
um zmieniona ) . . kwocie 19.06.20 | o poddaniu sig
(finansowanie 1M+marza 24 002 27 595
Bank Aneksem nr biezacei banku 35.000 20 na rzecz
S.A. A7/5797/13/M/ °Zace] TPLN Banku wprost
dziatalnosci)
04 z z tego aktu
30.05.2019 egzekucji w
trybie art. 777
par. 1 pkt 5
k.p.c. do
maksymalnej
kwoty
56.000.000
PLN.
Zabezpieczeni
em roszczenh z
tytutu zawartej
Umowa nr Umowy jest
KRV/S/24/201 os$wiadczenie
6 z dnia 18 Spotki o]
Credit lipca  2016r. . dobrowolnym
Agricole | oraz Aneks nr I;_redyt w rachunku WIBOR L'm't.W poddaniu sie
: iezgcym . kwocie 15.07.20 "
Bank 4 z dnia 05| . . 1M+marza 0 836 egzekucji na
; (finansowanie 8.000 20 .
Polska |lipca  2019r- biezacej dzianosci) banku TPLN podstawie Art.
SA. wydtuzenie ace 777 par. 1
terminu sptaty Kodeksu
do 15 lipca postepowania
2020r. cywilnego do
kwoty
9.600.000
PLN.
Kredyt 1) hipoteka
technologiczny na faczna do
realizacje kwoty 18.352
Umowa o przedsiewziecia TPLN na
kredvt objetego  pomocag nieruchomosci
. . Y . publiczng w ramach ach ,2) cesja
Millenni | technologiczny PO G 433 Kwota raw 2 polis
um nr (Projekt 2% WIBOR 3M +| kredytu: 979 479 | 18:01.20 Ebezpiec';enig'
Bank 5786/13/318/0 Dwuéciénn marza banku | 5.653.20 20 wei
SA. 4 z dnia 19]” ny 0 PLN !
czerw ca 2013 k_szta{tgw_mk 3)‘ zastaw
r cienkoscienny  z rejestrowy na
’ powierzchniowym srodkach
odksztalceniem i trwatych
sposéb jego wchodzacych
wytwarzania”) w sktad linii
produkcyjnych
Kredyt . zakupionych z
Umowa o | technologiczny na kredvtu
kredyt realizacje 4) Y c;ddanie
Millenni | technologiczny | przedsiewzigcia Kwota i gzekuc'i
um nr objetego  pomoca | WIBOR 3M + | kredytu: 54 435 | 18:01.20 [ 3¢ C9ZFLH
Bank 5787/13/318/0 | publiczng w ramach | marza banku | 5.146.80 20 9.610.440 y
S.A. 4 z dnia 19|PO IG 433 0 PLN P.LN. W
czerw ca 2013 | (Projekt:
. . przypadku
r. »rermoizolacyjny Umowy
ksztattownik z kredytowej nr
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blachy 5786/13/318/0
ocynkowanej i 4 oraz do
sposob jego kwoty PLN
wytwarzania”) 8.749.560
PLN w
przypadku
Umowy
kredytowej nr
5787/13/318/0
4.
Kredyt inwestycyjny
na sfinansowanie
projektu pt.
"Opracowanie 1). t zastaw
innowacyjnej Ir‘ejf,-s rowy na
zautomatyzowanej m“d kevinei
technologii produkeyine)
; do kwoty
wytwarzania 12.000 TPLN
Umowa wspornikow (césja praw z
Credit kredytu sciennych ° polisy
Agricole | inwestycyjne nowatorskiej Kwota ubezpieczenio
Bgnk p YOYINY | konstrukcii” WIBOR 3M + | kredytu: 7 083 7917 18:07.20 We.)p
Polska | KRI/S/17/2016 objetego  pomoca | marza banku | 10.000.0 23 2)r:ipoteka
S.A z dnia 18 lipca publiczng w ramach 00 PLN faczna na
A P PO IR 2014-2020, a na
2016r. Dziatanie 11 nieruchomosci
ot oot
przedsiebiorstw", ((;es'a raw z
Poddziatanie 1.1.1 AP
"Badania pb v .
przemystowe i ubezpieczenio
prace rozwojowe wej)
realizowane przez
przedsiebiorstwa" .
Kredyt inwestycyjny
na sfinansowanie
projektu pt. " . )
WDROZENIE Zabezpieczen
Umowa o | INNOWACYJNEJ Kredviu p‘es{
kredyt na | ZAUTOMATYZOW redytu —J
. . hipoteka
innowacje ANEJ laczna na
technologiczn | TECHNOLOGII na}eruchomoéci
Millenni 3733/16/406/8r \éVg(')FgYSRZANIA 7 Kwota ach do kwoty
um ; ) WIBOR 3M + | kredytu: 31.12.20 | 18.351.500
4 z 10 sierpnia | PRZETLOCZENIE . 4302 4815
Bank 2016 wraz z|M marza banku | 7.500.00 22 PLN oraz
SA. Aneksem  nr | ROZSZERZAJACY OPLN f:Ztsat\rAé)w o
A1/9733/16/40 | M" objetego i nJ“ y
6/04 z dnia 15| pomoca publiczng .

.y technologiczn
wrzesnia w ramach PO IR o Ktorei
2017r. 2014-2020, b okt )

poddziatania 3.2.2. ety
Kredyt na yezy.
innowacje

technologiczne .

. . Kwota Zgodnie z
IL\j/Irlrlllennl Rg:qf;%r:ﬁ:z do Wykorzystane WIBOR limitu:od 19.06.20 zabezpieczeni
Bank E{achunkuy limity na kartach | IM+marza | 5.000 do 38 39|, | ami na
SA biezacedo kredytowych banku 10.000 rachunku

o aceg PLN gtéwnym

tacznie
TPLN: 35958 42 117
7.2. DOTACIE

Dotacje do aktywoéw. Rozliczenia miedzyokresowe czynne.
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Nr i nazwa projektu

Rozliczenia
miedzyokresowe
przychodoéw -
Stan na
01.01.2019

[+] Zwiekszenie w
2019 roku- wptyw
dotacji

[-IRozliczenie w
PPO w 2019roku
(por. Nota 15)

Rozliczenia
miedzyokresowe
przychodéw -
Stan na
30.06.2019

UDA-POIG.04.03.00-00-B99/12-00
,Dwuscienny ksztaltownik cienkoscienny z
powierzchniowym odksztatceniem i sposob
jego wytwarzania”

UDA-POIG.04.03.00-00-B97/12-00
,rermoizolacyjny ksztattownik z blachy
ocynkowanej i sposéb jego wytwarzania”

3333 54 3279

3 040 49 2991

POIR.03.02.02-00-0146/16

"Wdrozenie innowacyjnej
zautomatyzowanej technologii wytwarzania
profili z przettoczeniem rozszerzajagcym”
POIR.01.01.01-00-0387/15

"Opracowanie innowacyjnej
zautomatyzowanej technologii wytwarzania
wspornikéw $ciennych o nowatorskiej
konstrukciji"

PRACE ROZWOJOWE*

tacznie

1748 514 39 2223

11 435
19 928

11435 0 0
19 556 514 142

Projekty nr POIG.04.03.00-00-B99/12-00 , POIG.04.03.00-00-B97/12-00, POIR.03.02.02-00-0146/16 dotycza
wspotfinansowania srodkéw trwatych, ich warto$¢ netto na dzien bilansowy wynosi 28.677 TPLN. Wysoko$¢ dotacji
ujeta na rozliczeniach miedzyokresowych przychoddéw na dzien bilansowy bilansowy wynosi tagcznie 8.493 TPLN.

Projekt nr POIR.01.01.01-00-0387/15 dotyczy wytwarzania skfadnia wartosci niematerialnych we witasnym
zakresie. Koszty tego projektu powstate w wyniku prac rozwojowych w kwocie 28.638 TPLN sg ujmowane w
aktywach w pozycji "Rozliczenie miedzyokresowe" (Nota 8) do dnia, w ktérym po raz pierwszy dany sktadnik
wartosci niematerialnych spetni kryteria przyjecia do uzytkowania.

Podziat na cze$¢ krotko i dlugoterminows;:

30.06.2019
Czes¢ krotkoterminowa 602
Czes¢ diugoterminowa 19 326
razem 19 928
Dotacje do przychodéw

Kwota ujeta w

przychodach Kwota ujeta w

biezacego okresu | przychodach po dniu
Nr i nazwa projektu / etap (por. Nota 16) bilansowym
POIR.01.01.01-00-0825/17
,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania ksztattownika
cienkosciennego o podwyzszonych parametrach przeznaczonego dla stolarki
otworowe;j, w tym przeciwpozarowe;"
BADANIA PRZEMYSEOWE 31 425

Projekt nr POIR.01.01.01-00-0825/17 dotyczy wytwarzania sktadnia wartosci niematerialnych we wilasnym
zakresie Nie ujmuje sie zadnego sktadnika wartosci niematerialnych, powstatego w wyniku prac badawczych (lub
w wyniku realizacji etapu prac badawczych przedsiewziecia prowadzonego we witasnym zakresie). Naktady
poniesione na prace badawcze (lub na realizacje etapu prac badawczych przedsiewziecia prowadzonego we
wilasnym zakresie) ujmuje sie w kosztach w momencie ich poniesienia.
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8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCIJI ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI | OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI

Spotka MFO S.A. nie posiada jednostek powigzanych kapitatowo, jedynie jednostki powigzane osobowo. S3 to
jednostki kontrolowane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i zarazem akcjonariusza — Pana Marka
Mirskiego. Zadna z transakcji realizowanych pomiedzy podmiotami powigzanymi nie spetniata warunku
istotnosci, ani pojedynczo ani facznie. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Spétka
nie zawierata w okresie sprawozdawczym umodw z osobami zarzagdzajgcymi.

9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH | GWARANCJACH

W IH 2019 roku Spotka nie udzielata kredytow, pozyczek, poreczen i gwarancji.

10. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie osdb zarzadzajgcych Spétka. Na
dzien 30.06.2019r. sktad Zarzadu byt nastepujgcy:

e Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu;
e Jakub Czerwinski - Cztonek Zarzadu;
e Adam Piekutowski - Cztonek Zarzadu;

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
Na dzien 30.06.2019 sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

e  Marek Mirski - Przewodniczacy RN;
e Tomasz Chmura - Cztonek RN;
e Piotr Gawrys - Cztonek RN;
e  Stawomir Brudzinski - Cztonek RN;
e Marcin Pietkiewicz - Cztonek RN;

11. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE
NALEZNYCH, ODREBNIE DLA CZLONKOW ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenie zasadnicze Zarzadu 344
T.Mirski- Prezes Zarzadu 159
J.Czerwinski- Cztonek Zarzadu 91
A.Piekutowski-Cztonek Zarzadu 94
Premia Zarzadu za rok 2018 2 655
T.Mirski- Prezes Zarzadu 891
J.Czerwinski- Cztonek Zarzadu 883
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A.Piekutowski-Cztonek Zarzadu

882

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

M.Mirski

T.Chmura

S.Brudzinski

M.Pietkiewicz

P.Gawrys

taczna kwota TPLN

12. AKCJE ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU SPOtKI ORAZ OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH;
OGRANICZENIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU | PRZENOSZENIA PRAW WEASNOSCI

Spdtka nie posiada udziatéw wtasnych.
Brak ograniczenn w wykonywaniu prawa gtosu.
Brak ograniczen w przenoszeniu praw witasnosci papieréw wartosciowych.

Wedtug wiedzy Zarzadu, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce MFO S.A.

akcji Spotki (stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania):

posiadajg nastepujace ilosci

% udziat |liczba % udziat
Akcje w posiadaniu organow wartosé w gloséw w

zarzadzajacych i nadzorujacych na liczba akeji nominalna akcji | ogélnej ogolnej
dzien sprawozdania (PLN) liczbie liczbie
akgji gtosow
Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu 2 100 000 420 000,00 31,78% 2 625 000 34,39%
Jakub Czerwinski - Cztonek Zarzadu 8 225 1645 0,12% 8225 0,11%
Marek Mirski - Przewodniczgcy RN 2 007 247 401 449 30,38% 2 507 247 32,85%
Razem 4115 472 823 094 62,28% 5140 472 67,35%

13. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% GtOSOW NA WALNYM

ZGROMADZENIU

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, akcjonariuszami, posiadajgcymi co najmniej 5%

ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, s3:

Akcjonariusz

llo$¢ akcji razem

Udziat w kapitale

llo$¢ gtosow razem

% gltosow

akcyjnym
Tomasz Mirski 2100 000 420 000,00 31,78% 2 625 000
Marek Mirski 2 007 247 401 499,40 30,38% 2 507 247
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Aviva Investors Poland
Towarzystwo Funduszy| 382 045 76 409,00 5,78% 382 045
Inwestycyjnych S.A

* wedtug stanu akcji zgtoszonych na WZA przez Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A z dnia 07.06.2019

14. INFORMACIJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W IH2019 roku Spdtka nie realizowata programu akcji pracowniczych.

15. INFORMACIA O EMISJI AKCJI

W IH2019 roku Spdtka nie dokonywata nowej emis;ji akcji.

16. INFORMACJIE O UMOWIE Z FIRMA AUDYTORSKA UPRAWNIONA DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

a) Data zawarcia przez Spétke umowy z firma audytorska uprawniong do badania sprawozdan
finansowych oraz okresie, na jaki umowa zostata zawarta.

Dane podtroczne podlegajg przeglagdowi przez biegtego rewidenta. Na przeglad sprawozdania zawarto w
dniu 28.05.2018 umowe nr 09-LD-2018 z firmg PKF Consult Spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

z siedzibg w Warszawie.

b)  taczna wysokosé wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z

tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego :

. 30102 zt netto za przeglad sprawozdania finansowego za IH2019

17. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ZAWARTYCH W DOBRYCH PRAKTYKACH SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW

Zarzad spotki MFO S.A. (,,Spotka”), doceniajgc range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci
stosunkéw wewnetrznych oraz relacji Spétki z jej otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i
przysztymi akcjonariuszami Spoétki, wykonujgc obowigzek natozony §29 pkt 3 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. informuje, ze przyjmuje do stosowania zasady fadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Wedtug aktualnego stanu
stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 rekomendacji: IV.R.2., VI.R.1., VI.R.2. Wedtug aktualnego
stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 5 zasad szczegoétowych: 1.2.1.3., 1.2.2., 1.Z.1., IV.Z.18,,
VI.Z.4.

l. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
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Spotka gietdowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta

i skuteczng polityke informacyjna. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep

do ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

I.R.1.

I.R.2.

I.R.3.

I.R.4.

W sytuacji gdy spétka poweimie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informacji, ktore istotnie  wptywajg na jej ocene, niezwtocznie po
powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat
zawierajacy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii spotki
charakterinformacjiiokolicznosciich publikacjidajg podstawy uznaé przyjecieinnego
rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Zasada jest stosowana.

Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada jest stosowana.

Spdétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie —
z uwzglednieniem zakazéw  wynikajagcych z obowigzujacych przepiséw prawa -
wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej
rekomendacji moze odbywac¢ sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i
analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spoétke.

Zasada jest stosowana.

Spétka powinna doktadaé¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac wszelkie czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego,
by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami
finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.
Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

1.Z.1.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spo6tki oraz zyciorysy zawodowe
cztonkéw tych organdéw wraz z informacjg na temat spetniania przez
cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,
Zasada jest stosowana.

.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw
zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada II.2.1,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka informuje, ze szczegoftowy zakres zadan i
odpowiedzialnosci poszczegdlnych  cztonkéw zarzqdu ustalony jest w ich
umowach o prace bgd? umowach o zarzqdzanie zawieranych z cztonkami
zarzqdu, ktére sq objete klauzulami poufnosci. Zarzqd nie podjgt uchwaty
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okreslajgcej podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzqdu,
dlatego Spdtka nie decyduje sie na publikowanie schematu na

korporacyjnej stronie internetowej

I.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spdtce — na podstawie informacji przekazanych spoétce przez
akcjonariuszy zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z
aneksami, opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
Zasada jest stosowana.

I.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych, Zasada jest stosowana.

1.Z.1.7. opublikowane przez spdtke materiaty informacyjne na temat strategii spoétki oraz jej
wynikéw finansowych,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w
formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przezich odbiorcow,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spoétke
w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy,
termindw wyptat oraz wysokosci dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedna akcje,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,
Zasada jest stosowana.

I.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spodtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spdétki o
stosowaniu tadu korporacyjnego,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w
niniejszym dokumencie, spdjng z informacjami, ktére w tym zakresie spdtka powinna
przekazaé na podstawie odpowiednich przepiséw,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z2.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do witadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki rdéznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposdb jej realizacji
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w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w

terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektdw uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygniec

istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajagcym
uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.18. informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub

porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
powodach zarzadzenia przerwy, Zasada jest stosowana.

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzagdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spodtek

handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegdtowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasada IV.Z.13,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

1.Z.2.

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.21. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z inwestorami,
ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.
Zasada jest stosowana.

Spétka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosé swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowaé réwniez spotki spoza
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i
zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie planuje prowadzi¢ strony internetowej w jezyku angielskim w petnym
zakresie, z uwagi na strukture akcjonariatu Spotki oraz zakres prowadzonej przez nig dziatalnosci. W
konsekwencji koszty zwiqzane z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej
aktualizacji, ktére musiataby ponies¢ Spétka, bytyby niewspdtmierne w stosunku do korzysci

Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowaq kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spétki i ponosza odpowiedzialnosc za jej

dziatalnos$¢. Do zarzgdu nalezy w szczegdlnosci przywodztwo w spétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow

strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spétka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentna rade nadzorcza. Cztonkowie rady nadzorczej dziataja

w interesie spoétki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscia wtasnych opinii i osagdow. Rada

nadzorcza

w szczegOlnosci opiniuje strategie spétki i weryfikuje prace zarzagdu w zakresie osiggania ustalonych celéw

strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spétke.
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Rekomendacje

II.LR.1. W celu osiaggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade
nadzorcza spétki swoich  obowigzkdédw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i
doswiadczenie.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki
powinny dgzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy
innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wiekuidoswiadczeniazawodowego.
Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Przy wyborze oséb sprawujgcych funkcje zarzqdcze i nadzorcze decydujgce
znaczenie majq wiedza, kompetencje i doswiadczenie poszczegdlnych kandydatow, a kryterium pfci,
wieku i kierunku wyksztatcenia nie sq brane pod uwage.

II.LR.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzadu. Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonka zarzagdu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i nakfadu pracy, aby negatywnie wptywaé¢ na wtasciwe wykonywanie
petnionej funkcji w spodtce. W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie  powinien by¢ cztonkiem
organdw innych podmiotdw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spdtce.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkdéw.
Zasada jest stosowana.

II.LR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej
spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany
w sktadzie rady nadzorcze;j.
Zasada jest stosowana.

ll.LR.6. Rada nadzorcza, majgc sSwiadomos¢ uptywu kadencji cztonkdw zarzadu oraz ich planéw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania
majace na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spoétki.
Zasada jest stosowana.

Il.LR.7. Spdtka zapewnia radzie nadzorczej mozliwosé korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru
w spotce. Dokonujac wyboru podmiotu  Swiadczacego ustugi doradcze, rada nadzorcza
uwzglednia sytuacje finansowa spotki.
Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

II.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
cztonkdédw zarzagdu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spofki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka informuje, ze posiada jasny podziat zadarn i odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkow zarzqgdu. Spdtka informuje rowniez, Ze szczegotowy zakres zadan i odpowiedzialnosci
poszczegdlnych cztonkéw zarzqdu ustalony jest w ich  umowach o prace bqgd? umowach o
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zarzqdzanie zawieranych z cztonkami zarzqdu. Spdtka nie decyduje sie na publikowanie schematu na
korporacyjnej stronie internetowe;.

II.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spdétki w zarzadach lub radach nadzorczych spdtek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Zasiadanie przez cztonkéw zarzgdu w organach innych spdétek spoza grupy
kapitatowej regulowane jest przez regulamin dziatania zarzqgdu, uchwalany przez rade nadzorczq. W
obecnym brzmieniu regulaminu dziatania zarzqdu rada  nadzorcza ustalita zasade uzyskania zgody
walnego zgromadzenia na zasiadanie przez cztonkéw zarzqdu w organach innych spdtek spoza grupy
kapitatowej Spotki

II.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie I1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

I.Z.4. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa
w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spodtki, podmiotu zaleznego Ilub
podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o
podobnym charakterze, nie  moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci. Za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce.

Zasada jest stosowana.

II.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spotki
oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.2.4.
Zasada jest stosowana.

I.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktdre moga wptywac na spetnienie
przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci
przez cztonkdw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.
Zasada jest stosowana.

II.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajagcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje
sie odpowiednio.
Zasada jest stosowana.

II.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznos$ci wskazane w zasadzie 11.2.4.
Zasada jest stosowana.

II.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorcza zarzad spétki zapewnia radzie dostep
do informacji o sprawach dotyczacych spotki.
Zasada jest stosowana.

1.Z.10. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

1.Z.10.1 ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania

ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie
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istotne mechanizmy  kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej;
Zasada jest stosowana.

11.Z.10.2 sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,
- spetniania przez cztonkdéw rady kryteriéw niezaleznosci,
- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;
Zasada jest stosowana.

11.Z.10.3 ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad

fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych;

Zasada jest stosowana.

1.Z.10.4 ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji
I.R.2, albo

. informacje o braku takiej polityki.
Zasada jest stosowana.

II.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

1. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

IILR.1. Spodtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spodtke.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

I.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcjiaudytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.
Zasada jest stosowana.

l.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 1ll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja
zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Zasada jest stosowana.

llI.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
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Zasada jest stosowana.

l.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji, o  ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

IlI.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkeji, o ktédrych mowa w zasadzie I11.Z.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasada
11.2.10.1. W przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

l.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.

Iv. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowaé¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by
podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych interesow poszczegdlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udziat w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb
nienaruszajacy dobrychobyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1. Spdétka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wtasciwych
przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, oile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie bedzie stosowac tej zasady w zwigzku z brakiem zaplecza technicznego
wystarczajgcego do zapewnienia akcjonariuszom bezpiecznego uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji  elektronicznej oraz stosunkowo wysokie
koszty zapewnienia transmisji obrad i dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym.

IV.R.3. Spdétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na rdéznych rynkach) i w ramach rdéznych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki : Papiery wartosciowe Spotki sq przedmiotem obrotu wyfqcznie na rynku krajowym.

Zasady szczegétowe

IV.Z.1. Spodtka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spodtki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$é na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spdétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia
na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposéb prowadzenia obrad oraz podejmowania
uchwat nie mogga utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania
przystugujacych im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywac
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia. Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania
prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy,
sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o
zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we
wznowionych obradach przez wiekszos$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.
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Zasada jest stosowana.

IV.Z.9. Spodtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli
utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia zwraca sie o
przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych
budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposob
przedstawi akcjonariuszom informacje, ktore zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.10.Realizacja uprawnienn akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organdéw spdtki.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.11.Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.12.Zarzad powinien prezentowa¢ uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spodtki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zasada jest stosowana.

IV.Z.13.W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spétki, nie
pdzniej niz w terminie 30 dni zarzad spdtki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zgdanie
akcjonariusza lub poinformowac go o odmowie
udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3
Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14.Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w
ktdrych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.15.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowacd
cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywa¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.16.Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajacy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia. Zasada jest stosowana.

IV.Z.17.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej
wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mogtby skutkowac bardzo niska
jednostkowa wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spétki : Wartos¢ nominalna akcji Spétki wynosi 0,20 zt w zwigzku z czym zasada nie znajduje
zastosowania.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci.

Spétka powinna posiadac przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z
podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw. Procedury powinny
przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséow lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu
interesdw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami
Z nimi powigzanymi.
Zasada jest stosowana.

V.Z.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o
zaistniatym konflikcie  intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt
interesow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na bezstronnos$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie
na ocene niezaleznosci jego opinii i sadow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio
zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spétki, moze on zazgda¢d
zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten
temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spodtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
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dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu

obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spoétki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

Zasada jest stosowana.

Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.

Zasada jest stosowana.

Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organéw spétki i kluczowych

menedzerow. Polityka wynagrodzen okresla w szczegélnosci forme, strukture i sposéb ustalania

wynagrodzen cztonkoéw organowspétkiijejkluczowychmenedzeréw.

Rekomendacje

VLR.1.

VIL.R.2.

VLR.3.

VI.R.4.

Wynagrodzenie cztonkdw organdw spodtki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Wynagrodzenia cztonkow organdw zarzqdzajqcych i kluczowych menedzeréw
Spotki sq okreslane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci zwiqgzanej z petnionqg funkcjg
oraz wynikéw ekonomicznych Spétki. Spotka nie zamierza wprowadzaé polityki wynagrodzern chcqc
zachowac w tym zakresie wiekszq swobode decyzyjng.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategia spotki, jej celami kréotko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie stosuje i nie zamierza wprowadzac¢ polityki wynagrodzen chcgc
zachowac¢ w tym zakresie wiekszqg swobode decyzyjnqg. Wynagrodzenia cztonkéw organéw
zarzqdzajgcych i kluczowych menedzeréw Spdtki oraz pracownikéw sq okreslane odpowiednio do
zakresu zadan, odpowiedzialnosci zwigzanej z petnionq funkcjq oraz wynikéw ekonomicznych Spoftki.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.
Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki : W radzie nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spétka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie
powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniaé
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petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej. Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu spoétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzgdu i kluczowych menedzeréow z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spdtki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : W Spdtfce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych
instrumentach powigzanych z akcjami Spotki.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikéw spoiki.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
Cco hajmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci
z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostkiwchodzgcejw sktad grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzenn z punktu widzenia realizacji jej celéw, w
szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spétka nie stosuje i nie zamierza wprowadzaé polityki wynagrodzen. Spotka informuje, ze w
sprawozdaniu z dziatalnosci zamierza w przysztosci czesciowo wypetnia¢ niniejszq zasade, wskazujgc
wybrane informacje dotyczqce wynagradzania zarzqdu.

18. RAPORT ZE STOSOWANIA POLITYKI ROZNORODNOSCI

Integralng czescig dziatan biznesowych Spoétki, jak rowniez jej polityki zatrudniania, sg réznorodnos¢
i otwartos¢. Wierzymy, ze zasady rownego traktowania oraz przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji
przynosza wymierne korzysci i wptywajg pozytywnie na rozwéj oraz innowacyjnosé naszej organizacji.
Jako firma z dtugoletnim doswiadczeniem, wiemy, ze pracownicy sg naszg najcenniejszg wartoscig i to dzieki
nim od wielu lat cieszymy sie silng pozycjg na rynku. Majgc na wzgledzie tworzenie przyjaznego srodowiska pracy,
ktadziemy szczegdlny nacisk na polityke rownego traktowania ze wzgledu na:
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e pteg,

e wiek,

e niepetnosprawnosé,

e rase, narodowosé,

e religie, wyznanie,

e styl zycia,

e  tozsamos¢ piciowg, orientacje psychoseksualng,
e stan rodzinny,

e przekonania polityczne,

e forme, zakres i podstawe zatrudnienia,

e  pozostate typy wspodtpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne.

Jestesmy firmg, ktéra zatrudnia najlepszych specjalistéw istwarza warunki sprzyjajace ich rozwojowi
zawodowemu i osobistemu —wypracowaliSmy iwdrozyliSmy zasady rownego traktowania izarzadzania
réznorodnoscig w miejscu pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszardow rekrutacji, dostepu do szkolen
i awanséw, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym, ochrony przed
mobbingiem, a takze przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

Kadra Spotki sktada sie z oséb ordinej narodowosci, ptci oraz wieku, co sprzyja tworzeniu sie dialogu
miedzykulturowego i miedzypokoleniowego.

Struktura wieku i ptci w zarzadzie spoétki

Kobiety Meiczyzni Razem
Zarzad tacznie, w tym: 0 3 3
wiek <30 0 0 0
wiek 30 - 50 0 3 3
wiek > 50 0 0 0

Struktura wieku i ptci w radzie nadzorczej spotki

Kobiety Meiczyzni Razem
Rada Nadzorcza tacznie, w tym: 0 5 5
wiek <30 0 0 0
wiek 30 - 50 0 2 2
wiek > 50 0 3 3

19. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE FIRMY AUDYTORSKIEJ UPRAWNIONEJ DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad MFO S.A. w sktadzie:

- Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu,
- Jakub Czerwinski Cztonek Zarzadu

- Adam Piekutowski Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze firma audytorska uprawniona do przeglagdu poétrocznego sprawozdania finansowego wybrana
zostata zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujgcy przegladu, spetnili
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym poétrocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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20. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO |
SPRAWOZDANIA ZARZADU

Zarzagd MFO S.A. w sktadzie:

- Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu,
- Jakub Czerwinski Cztonek Zarzadu

- Adam Piekutowski Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, pdtroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa, finansowg spotki MFO S.A. i jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie
Zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

21. ZMIANA STATUTU; SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA; ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA
| ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zmiany Statutu Spétki wymagajg, zgodnie z przepisami Kodeku spétek handlowych, podjecia przez Walne
Zgromadzenie Spotki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania — okreslone sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, dostepnych na
stronie www.mfo.pl.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien — okreslone sg w
Statucie Spétki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej i Regulaminie Zarzadu, dostepnych na stronie
www.mfo.pl.

22. PODPISY ZARZADU

Signature Not Verified

Signature ﬂ;;f;erified Signature Jloterified
) y Dokument podpisagh przez
Dokument podpisgity przez Adam Piekut
Tomasz Mirski! Data: 2019.09;17 12:10:59 Data: 2019.09.17)12:04:17 CEST
Data: 2019.09.17]12:39:51 CEST CEST
Tomasz Mirski Jakub Czerwinski Adam Piekutowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kozuszki Parcel, 17.09.2019r.
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