SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
MFO S.A.
ZA ROK 2013

Kozuszki Parcel, 31.03.2014r.



1. LIST PREZESA ZARZADU
Szanowni Panstwo,

Rok 2013 byt okresem duzych zmian, potwierdzajgcym stusznos$é przyjetej w latach poprzednich
przez Zarzad strategii rozwoju Spétki. Przeprowadzone inwestycje przyniosty oczekiwane zwroty i
pozwolity Spdtce osiggnacé historycznie najwyzsze przychody oraz zrealizowac¢ historycznie najwyzsze
zyski. Zysk netto osiggnat w roku 2013 wartos$¢: 5952 tys. zt przy 175759 tys. zt przychoddéw ze
sprzedazy, co dato ponad 5% wzrost przychoddw i prawie 21% wzrost zysku netto.

Spétka przyjeta plan inwestycyjny na lata 2013-2015, na tgczng kwote 22 500 tys. zt, majacy na
celu rozwdj organiczny poprzez rozbudowe zaktadu i zwiekszenie mocy produkcyjnych w zakresie profili
specjalnych oraz profili spawanych. W ramach projektu wdrozone bedg do produkcji dwa innowacyjne
rozwigzania ,Ksztattownika termoizolacyjnego” oraz ,Dwusciennego ksztattownika cienkosciennego”,
dla ktérych Spétka pozyskata dotacje w formie kredytu technologicznego z premia technologiczng w
kwocie 7 200 tys. zt.

Dla realizacji strategii inwestycyjnej i rozwojowej Spotka dokonata podwyziszenia kapitatu
zaktadowego w drodze nowej emisji akcji serii C, ktorg z sukcesem i przy duzej redukcji uplasowata w
ramach pierwszej oferty publicznej. Akcje Spotki zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
i od 9 stycznia 2014 roku notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Spétka dzieki pozyskanej dotacji rozpoczeta wdrazanie przyjetego przez Zarzad Planu Rozwoju
zaktadajgcego usprawnienie przeptywu proceséw wewnetrznych oraz rozwdj organizacji przez
dedykowany system szkolen. Kontynuowano, réwniez przy wsparciu funduszy unijnych, realizacje
przyjetego przez Zarzad w 2012 roku Planu Rozwoju Eksportu, ktory przynidst i przyniesie w nastepnych
latach znaczny wzrost poziomu eksportu, zwtaszcza do takich krajow, ja Niemcy, Francja, Belgia i
Holandia, co pozwoli Spdtce na ugruntowanie jej miedzynarodowe] pozycji.

Wiodaca pozycje konkurencyjng Spoétki w 2013 roku potwierdzity podmioty zewnetrzne. Spétka
przeszta pozytywnie audyty systemdéw zarzadzania wedtug norm ISO oraz na znak B/CE,
przeprowadzane miedzy innymi przez szwajcarskg jednostke SGS wedtug standardow brytyjskiej
akredytacji UKAS. Spotka uzyskata tez liczne nagrody i wyrdznienia, w tym:

- tytut ,DIAMENTY FORBESA 2013” — dla przedsiebiorstw, ktére w ostatnich trzech latach
najbardziej dynamicznie zwiekszajg swojg wartos$¢ (na podstawie szwajcarskiej metody wyceny
firm), przyznawany przez redakcje miesiecznika FORBES oraz wywiadownie DUN & BRADSTREET

- tytut ,,GAZELI BIZNESU” — dla najdynamiczniej rozwijajacych sie firm, przyznawany Puls Biznesu i
wywiadownie gospodarczg COFACE

- tytut ,,LIDERA RYNKU 2013”— przyznawany przez FORUM BRANZOWE
Zgodnie z przyjety strategia Zarzad zamierza kontynuowac obrang Sciezke wzrostu poprzez

organiczny rozwdj Spotki i kolejne inwestycje zwiekszajgce jej moce produkcyjne i sprzedazowe oraz

pozycje rynkowa.

Zgodnie z przyjetg strategig Zarzad zamierza kontynuowac obrang sciezke wzrostu poprzez
organiczny rozwdj Spotki i kolejne inwestycje zwiekszajgce jej moce produkcyjne i sprzedazowe oraz
pozycje rynkowsq. Dla planowanych inwestycji udato sie juz w znacznym stopniu pozyskaé srodki z
zewnetrznych zrédet finansowania, w tym dotacji unijnych w formie promes premii technologicznej na
inwestycje w innowacyjne, opracowane przez Spotke i objete ochrong patentowg procesy produkcyjne
profili stalowych.
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2. PROFIL DZIALALNOSCI SPOLKI

2.1. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE

Nazwa: MFO S.A.

Forma Prawna: Spodtka akeyjna

Siedziba: Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Podstawowym profilem dziatalnosci Emitenta jest

produkcja profili zimnogietych dla wytwdrcéw stolarki
okiennej z PCV oraz profili specjalnych zimnogietych
dla branzy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i
klimatyzacyjnej. W zakres dziatalnosci MFO wchodzi
rowniez produkcja profili zimnogietych do suchej
zabudowy gipsowo-kartonowej

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Wydziat
Gospodarczy KRS

Numer KRS: 0000399598

Informacja o grupie kapitatowe;j: Spdétka nie tworzy grupy kapitatowej ani nie wchodzi w
jej sktad. Nie posiada zadnych udziatéw, akcji, nie jest
wspolnikiem i nie sprawuje kontroli w zadnych innych
podmiotach.

Zarzad: Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu
Jakub Czerwinski — Cztonek Zarzadu
Adam Piekutowski — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza: Marek Mirski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Chmura — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marlena Kadej-Barwik — Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Brudzinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Pietkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Notowania na rynku regulowanym: Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
Symbol GPW — MFO; kod ISIN — PLMFO0000013
Rynek podstawowy 5 PLUS;
Indeksy — WIG oraz WIG-Poland
2.2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWE)
Spdtka nie dziata w ramach grupy kapitatowej.

2.3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH, UStUGACH, RYNKACH
ZBYTU | ZRODLACH ZAOPATRZENIA



Przedmiot produkcji
Przedsiebiorstwo zajmuje sie produkcjg profili zimnogietych dla wytwdrcéw stolarki okiennej z PCV

oraz profili specjalnych zimnogietych dla branzy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i
klimatyzacyjnej. W zakres dziatalnosci MFO wchodzi réwniez produkcja profili zimnogietych do
suchej zabudowy gipsowo-kartonowej. Asortyment Przedsiebiorstwa jest bardzo szeroki i
zréznicowany. Firma obecnie wykonuje ponad 300 ksztattdw wzmocnier okiennych oraz rozmaite
ksztattowniki specjalne, ktére sg produkowane w oparciu o dokumentacje zamawiajgcego lub
wedtug dokumentacji opracowanej przez dziat techniczny Spétki. W skfad grupy produktowej
profili zimnogietych wchodzg trzy rodzaje asortymentu:

e Profile okienne stosowane jako wzmocnienia do stolarki okiennej PCV, produkowane
w réznorodnych typach i ksztattach do wiekszosci systeméw okiennych w tym:
Aluplast, Kamerling, Plustec, Rehau, Roplasto, Schucko, Spectus, Trocal, Veka, KBE,
Avangarde, Deco. Firma produkuje profile okienne dla ponad 400 odbiorcéw miedzy
innymi w Polsce, Niemczech, Austrii, Rumunii, Wtoszech, Hiszpanii, Cyprze, Litwie,
Estonii, Stowacji , Czechach, Rosji, Meksyku, Argentynie i Gwatemali. Pozycja rynkowa
MFO tego rodzaju asortymentu oceniana jest na ok. 25% rynku krajowego.

e Profile specjalne adresowane do odbiorcéw z sektora budownictwa, elementéw
konstrukcyjnych, automotive, branzy klimatyzacyjnej, instalatorskiej i elementéw
wyposazenia wnetrz. Wérdd odbiorcow MFO tego rodzaju produktdow sg firmy miedzy
innymi z Polski, Austrii, Niemiec, Szwecji, Holandii, Francji i Belgii.

e Profile GK przeznaczone do budowy konstrukcji z zastosowaniem ptyt gipsowo-
kartonowych, stosowane gtédwnie przez podmioty z branzy budowlano-montazowe;.

Spétka produkuje profile stalowe zimnogiete z blach zimno i gorgcowalcowanych. Produkcja odbywa sie

na specjalnych liniach produkcyjnych, zaginajgcych stopniowo tasme stalowg za pomocy rolek

zamontowanych na kolejnych stacjach roboczych, nadajac jej ostatecznie wymagany ksztatt profila.

Produkcja odbywa sie w dwéch gtéwnych etapach:

- przygotowawczym: produkcja potfabrykatéw, polegajgca na przecinaniu wzdtuznym kregéw stalowych
na tasmy stalowe o zadanych parametrach

- wtasciwym: produkcja ksztattownikéw stalowych z tasm stalowych

Produkcja wyrobdéw odbywa sie w oparciu o wewnetrzne procedury systemowe i najwyzsze standardy
odpowiadajgce wymogom europejskich norm zharmonizowanych, w tym PN EN ISO 9001, PN EN
10162. Zgodnos$é stosowanych przez MFO procedur zarzgdczych potwierdzajg cykliczne audyty
zewnetrzne przeprowadzane przez niezalezng, szwajcarskg jednostke audytorskg SGS i brytyjska
jednostke akredytujgcg UKAS. Ponadto procedury kontroli jakos$ci oraz jako$é samych wyrobow, tj.
ksztattownikéw stalowych, jest dodatkowo weryfikowana przez niezalezny instytut badan i certyfikacji
- Zespot Osrodkow Kwalifikacji Jako$ci Wyrobdw SIMPTEST, ktdry dokonuje badania: kontroli warunkéw
organizacyjno-technicznych w tym zaktadowej kontroli produkcji, a takze wtasciwosci mechanicznych i
chemicznych i fizycznych produkowanych ksztattownikéw stalowych.

Sprzedaz w 2013 roku

W 2013 roku Spoétka dokonywata w gtdéwnej mierze sprzedazy wyrobow wtasnych. Sprzedaz towarow
i materiatéw nieprzetworzonych w Spétce wyniosta jedynie 5% przychoddw ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i materiatdw wyniosty 177 702 tys. zt i wzrosty w
stosunku do okresu poréwnywalnego o 9%. Sprzedaz samych produktéw wyniosta 168 573 tys. zt i
wzrosta 0 6%.



Sprzedaz wyrobéw wtasnych — profili stalowych - odbywat sie wedtug 3 gtéwnych grup
asortymentowych: profile okienne, profile specjalne i profile GK. Najwiekszy udziat w strukturze
sprzedazy nadal stanowity profile okienne, jednak ich udziat spadt z 64% do 61%. Udziat w sprzedazy
profili specjalnych wzrést z 15% do 18%. Zanotowano takie wzrost sprzedazy profili do suchej
zabudowy GK z 20% do 21%.

Sprzedaz produktéw Firmy odbywata sie 2013 roku w oparciu o ramowe umowy wspdtpracy i
zamowienia handlowe od ponad 400 odbiorcow. Zlecenia realizowane byty w oparciu o aktualne
cenniki tworzone na bazie cen materiatu wsadowego oraz o Ogdlne Warunki Sprzedazy MFO.
ZamoOwienia handlowe odwzorowywane byty w zamodwieniach produkcyjnych. Sprzedaz najbardziej
typowych produktéw odbywata sie rowniez bezposrednio z zapasdw magazynowych. Wszystkie
naleznosci, dla ktérych stosowany byt odroczony termin ptatnosci ubezpieczone byty od ryzyka
handlowego w towarzystwie EULER HERMES.

Struktura odbiorcéw nie ulegta znacznym zmianom. Obroty z zadnym z odbiorcéw nie przekroczyty
10% przychoddéw ze sprzedazy.

Tab. Struktura asortymentowa sprzedazy

Sprzedaz 2013r. Sprzedaz w tys. zt udziat w strukturze
asortymentowej sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw, w tym: 168 573
profile okienne | 61%

- - 95%
profile specjalne | 18% 0
profile GK | 21%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 9129 5%
Razem 177 702 100%
100% 1 17,86%
’ otfabrykat
80% - p ykaty
profile specjalne
60% -
m profile GK
40% -
M profile okienne
20% -
0% T
struktura sprzedazy 2013

W 2013 roku znaczgco wzrosta sprzedaz na eksport i wyniosta 69 913 tys. zt w poréwnaniu do 44 837
tys. zt w 2012 roku czyli wzrost z 28% do 41% w geograficznej strukturze sprzedazy. Gtéwne kierunki
dostaw eksportowych to Niemcy 29%, Litwa 12.5%, Rosja 10% i Francja 10%.

W 2013 roku Spoétka wdrazata dotacje w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
Dziatanie 6.1. i realizowata Plan Rozwoju Eksportu, obejmujacy miedzy innymi zakup baz danych
handlowych, udziat w misjach gospodarczych i branzowych targach wystawienniczych oraz spotkaniach
handlowych za granicg. Celem wdrozenia PRE jest zintensyfikowanie sprzedazy na zidentyfikowanych
jako najbardziej rozwojowych rynkach zagranicznych, do krajéw takich jak: Niemcy, Francja, Holandia i
Belgia.



Tab. Struktura sprzedazy w ujeciu geograficznym

2013 r. Kraj Eksport Razem:

Przychody ze sprzedazy produktéw 98 660 59% 69913 41% 168 573

Eksport

M Kraj

2010 2011 2012 2013

2.4. ZATRUDNIENIE
W stosunku do 2012 roku srednie zatrudnienie w osobach wzrosto ze 131 do 134 osdb czyli 0 2% .

Tabela. Srednie zatrudnienie w latach 2013-2012

Grupy zawodowe Liczba os6b: Liczba oséb:
Rok 2013 Rok 2012

Zarzad 3 1
Administracja 5 3

Dziat sprzedazy 26 23
Mechanicy 7 6
Produkcja 32 31
wozkowi 11 12
Razem: 134 131

3. DZIAtALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

W 2013 roku Spdtka prowadzita dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty i zyskania przewagi konkurencyjnej, Spétka utrzymywata wtasng
komérke projektowa, odpowiedzialng za projektowanie i rozwdj produktéow i technologii
produkcyjnych. Niektore ze stworzonych przez Spétke produktéw i technologii miaty charakter
unikatowy, nieznany i niestosowany dotychczas na $wiecie. Technologie te, jako innowacje, zostaty
objete zgtoszeniami patentowymi do Urzedu Patentowego RP.

Prace projektowo-badawcze odbywaty sie w Spétce w oparciu o procedure wewnetrzng zgodng z
normg PNEN ISO 9001 — Przygotowanie i realizacja produkcji/Karta nowej technologii. Po opracowaniu i
wdrozeniu technologii do produkcji prototypowej Spétka dokonywata walidacji wytworzonego,
innowacyjnego produktu badz ustugi.

Spétka zlecata rowniez przeprowadzenie badania witasciwosci fizycznych, statycznych i
wytrzymatosciowych wyspecjalizowanym jednostkom naukowo- badawczym, w celu uzyskania
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potwierdzenia wynikéw wtasnych badan i zatozen oraz opinie niezaleznego podmiotu. W tym zakresie
Spétka najczesciej wspotpracowata z Instytutem Techniki Budowlanej w Warszawie (ITB) oraz z
Zespotem Osrodkdw Kwalifikacji Jakosci Wyrobéw — Osrodek Badan i Certyfikacji SIMPTEST w
Katowicach.

4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO -  FINANSOWYCH, W
SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC SPOtKI, INFORMACJA O STANIE WYPEENIENIA
PROGNOZ NA ROK 2013 ORAZ OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU

Sytuacja majgtkowa Spotki

Aktywa Spétki na dzied 31.12.2013r. wynosity 76 213 tys. zt. i w stosunku do roku 2012 ich wartos¢
wzrosta o 4%. Najwieksze zmiany majatku dotyczyly s$rodkéw pienieznych, ktére ulegly
zwiekszeniu o 3 592 tys. zt.

Majatek trwaty w strukturze aktywéw stanowit 47% i byt w 146% pokryty kapitatem wtasnym.
Majatek obrotowy stanowit 53% aktywow ogdétem i jego wartos¢ wzrosta o 4%. 51%
majgtku obrotowego stanowity zapasy, a 36% naleznosci krétkoterminowe.

AKTYWA 31.12.2013 31.12.2012
I. Aktywa trwate 35 825 34 626
Rzeczowe aktywa trwate 35718 34 529
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartos¢ firmy
Pozostate warto$ci niematerialne 7 13

Aktywa finansowe

Inne naleznosci dtugoterminowe

Pozyczki
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 100 84
Rozliczenia miedzyokresowe

Il. Aktywa obrotowe 40 388 38 746
Zapasy 20 438 21 009
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 14 423 15 689
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 103
Aktywa finansowe
Pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 500 1908
Rozliczenia migdzyokresowe 27 37

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywarazem 76 213 73372

Wzrost w stosunku do roku 2012 zanotowata réwniez rentownos$¢ aktywow.

2013 2012
ROA zysk netto / aktywa ogdtem 7,9% 6,7%

Sytuacja finansowa Spotki

Biezgca ptynnosé Spotki ulegta znacznej poprawie dzieki wptywom z emisji akcji oraz wykorzystaniu
leasingu zwrotnego i wyniosta 1,7, co stanowi poziom wyzszy od wartosci optymalnej. Wskaznik
szybkiej ptynnosci ulegt znacznemu zmniejszeniu i wyniést 0,8.

Pod wzgledem efektywnosci wykorzystania majgtku nieznacznemu skréceniu ulegly wskazniki




rotacji.

2013 2012
Wskaznik biezgcej ptynnosci majatek obrotowy / zobowigzania 1,7 0,99
biezace
Wskaznik szybkiej ptynnosci (majatek obrotowy — zapasy — 0,8 0,45
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) / zobowigzania
biezace
Cykl obrotu zapaséw w dniach (przecietny zapas*liczba dni w 42 47
okresie) / przychody netto ze
sprzedazy
Cykl obrotu naleznosci w dniach (przecietny stan naleznosci 30 35
handlowych* liczba dni w okresie) /
przychody netto ze sprzedazy
Cykl obrotu zobowigzan w dniach (Sredni stan zobowigzan 44 68
handlowych*liczba dni w okresie) /
przychody netto ze sprzedazy
Cykl konwersji gotéwki w dniach wskaznik rotacji zapaséw + rotacja 28 14

naleznosci - rotacja zobowigzan

Sytuacja dochodowa Spétki

Na wszystkich poziomach dziatalnosci Spétka wykazata rentownos¢ i odnotowata dodatni wynik
finansowy. Zaréwno wynik jak i rentownosé netto byta wyzsza niz 2012 roku. Wynik na sprzedazy
wynidst 6 740 tys. zt i spadt o 12% w stosunku do roku 2012. Wynik na dziatalnosci operacyjnej
wynidst 7 217 tys. PLN i wzrdst o 1%. Wynik na dziatalnosci gospodarczej wynidst 6 633 tys. PLN i
wzrdst o 5% w stosunku do roku 2012.

NAZWA 31.12.2013 | 31.12.2012 | Réznica | Dynamika
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 177 702 162531 | 15171 109%
Koszt dziatalnosci operacyjnej 169 020 159 542 9478 106%
Zysk ze sprzedazy 6 740 7 680 -940 88%
Pozostate przychody operacyjne 1171 736 435 159%
Pozostate koszty operacyjne 694 1268 -574 55%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 7217 7 148 69 101%
Przychody finansowe 246 166 80 148%
Koszty finansowe 831 993 -162 84%
Zysk na dziatalnosci gospodarczej 6 633 6322 311 105%
Zysk brutto 6 633 6322 311 105%
Zysk netto 5952 4942 1010 120%
NAZWA 2013 2012
Rentownos¢ sprzedazy zysk na sprzedazy / przychody netto ze 3,8% 4,7%
sprzedazy
Rentownos¢ operacyjna zysk operacyjny / przychody netto ze 4,1% 4,4%
sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne
Rentownosé netto zysk netto / przychody netto ze sprzedazy + 3,4% 3,0%

pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe + zyski nadzwyczajne

Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na rok 2013

Zarzad zweryfikowat wykonanie prognoz wynikéw publikowanych wczesniej na rok 2013. Prognoza
publikowana przez zarzad zostata wypetniona zaréwno po stronie przychoddw jak i zysku netto.
Osiggniete wyniki przekroczyty wartosci prognozowane, a odchylenia osiggnety wartos¢ 5%.




Wyszczegdlnienie Prognoza w tys. PLN | Wykonanie w tys. PLN | odchylenia
Przychody ze sprzedazy 167 312 175 759 +5%
zysk netto 5671 5952 +5%

Zadtuzenie Spotki

Gtéwna pozycje zobowigzan Spoétki stanowity zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére
wyniosty 21 221 tys. zt i spadty o 31%. W stosunku do 2012 roku poziom zobowigzarn ogdtem

spadt o 32%, a poziom kapitatdw wtasnych wzrést o 66%.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia spadt do 0,42 z 0,64 w roku 2012.

PASYWA 31.12.2013 31.12.2012

I. Kapitat wiasny 44 173 26 592
Kapitat podstawowy 1220 1000
Kapitat z aktualizacji wyceny 1207 1855
Pozostate kapitaty 35921 18 923
Zyski zatrzymane -127 -127
Zysk (strata) netto 5952 4942

1. Zobowigzania dtugoterminowe 8 102 7429
Kredyty i pozyczki 2 053 3109
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1786 1984
Dtugoterminowe rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu 4219 2 308
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 44 28
Rozliczenia miedzyokresowe

1ll. Zobowiagzania krétkoterminowe 23938 39 350
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 21221 31125
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 1 056 7307
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 128 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 1253 670
Rezerwy krétkoterminowe 280 249
Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywarazem 76 213 73372

31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania i rezerwy / aktywa 0,42 0,64
ogotem
Inwestycje Spotki

Realizowany program inwestycyjny zwigzany jest z wdrozeniem dwdéch innowacyjnych rozwigzan procesowo-

produktowych. W wyniku zastosowania innowacyjnosci procesowej ,Dwuscienny cienkoscienny ksztattownik stalowy

z powierzchniowym odksztatceniem” — Spodtka uzyska ksztattowniki cienkoscienne, ktdre cechujg sie zwiekszong
wytrzymatoscig na przecigzenia skrecenia i/lub zginania. Koszt wytworzenia ksztattownikéw dwusciennych jest

mniejszy niz ksztattownikéw jednosciennych o podobnych parametrach. Z kolei celem zastosowania innowacyjnosci

procesowej: ,Ksztattownik Termoizolacyjny z blachy ocynkowanej” — jest uzyskanie ksztattownikéw, ktére cechujg
sie zmniejszong przepuszczalnoscig termiczng — poprawiajac w ten sposdb charakterystyke energetyczng stolarki
otworowej PCV. Poprzez uzywanie do produkcji stolarki otworowej PCV profili termoizolacyjnych — charakterystyka

energetyczna wytworzonych okien i drzwi jest nieporownywalnie lepsza niz przy zastosowaniu znanych dotychczas

standardowych ksztattownikéw o podobnych wymiarach i ksztattach.

Na realizacje tych dwdch innowacyjnych projektéw Spotka uzyskata dotacje w wysokosci 7.200 tys. zt.




Zrédto finansowania w tys. PLN Poniesiona
Planowana kwota Planowany
Wyszczegélnienie i kwota wydatkow termin
y 9 i Dotacja wydatkow ogotem na zakonczenia
Srodki z Kredyt splacajaca ogotem dzien realizacji
emisji technologiczny kredyt 31.12.2013
technologiczny
Hala produkcyjna
2000 m kw. 800 1200 800 2 000 608 1112014
Linia profilujgca do
produkji profil 2 969 4453 2 969 7422 769 1112014
specjalnych
spawanych
Hala produkcyjna 800 1200 800 2000 608 1112014
2000 m kw.
Linia profilujgca do
produkcji profili 2631 3947 2631 6578 683 111/2014
specjalnych
Plac magazynowo-
manewrowy 500 - - 500 0 11/2014
System
informatyczny ERP 1 000 - - 1000 0 1/2015
Budynek biurowy 3000 - - 3000 0 11/2015
Razem 11 700 10 800 7200 22 500 2668

Perspektywy rozwoju

Gtéwnymi odbiorcami finalnymi profili stalowych zimnogietych sg firmy z ogdlnie pojetego sektora
budowlanego. W zwigzku z tym, dynamika wzrostu w branzy budowlanej danego rynku badz regionu
determinuje decyzje o rozszerzeniu dziatan promocyjnych i dystrybucyjnych na danym obszarze.
Dodatkowo wysoki poziom PKB okreslajagcy zamozno$¢ i poziom rozwoju gospodarczego krajow
bedzie wyznacznikiem potencjatu dla rozwoju dziatalnosci Spétki na rynkach zagranicznych. Wartosc¢
importu konstrukcji i ich czesci (w tym profili stalowych) z Polski jest réwniez determinantg
potencjalnego popytu na produkty Przedsiebiorstwa.

Nabywcy produktéw MFO oczekujg terminowosci oraz elastycznosci w realizacji zamdwien,
przejawiajacej sie gtdwnie w mozliwosci wyprodukowania nietypowych profili wedtug indywidualnego
zamowienia. Oczekujg takie, ze zamodwienie realizowane bedzie w warunkach zapewniajgcych
wtasciwg jakosé, a cena produktu bedzie atrakcyjna i adekwatna do oferowanej jakosci.

Oczekiwania odbiorcow skupiajg sie zatem wokdét 3 czynnikdw, ktérych znaczenie i charakterystyka
zostaty przestawione w ponizszej tabeli:

Czynnik Charakterystvka

Elastycznosc oferty Oczekiwania nabywcéw instytucjonalnych koncentrujg sie na kompleksowosci

i elastycznosci oferty, ktora powinna odpowiada¢ na ich preferencje i
potrzeby. Elastycznos¢ oferty oceniana jest przez pryzmat mozliwosci
zamowienia dowolnej wielkosci partii produktéw, na zasadach ustalanych
indywidualnie z klientem. Dodatkowym aspektem elastycznosci oferty jest
mozliwos¢  sktadania zamdwienia wedtug specyfikacji  technicznej
preferowanej przed odbiorce. Czas reakcji, rozumiany jako podjecie dziatan
zwigzanych z realizacjg zamdwienia od momentu jego przyjecia rowniez
odgrywa istotng role w ocenie elastycznosci oferty.




Jakos¢ produktu Szczegblng role, ze wzgledu na specyfike branzy, ma jakos¢ wykonywanych
elementdw, rozumiana jako catkowita zgodnos¢ z zatozeniami, okreslonymi w
dokumentacji technicznej klienta. Odbiorcy oczekuja, iz wyréb bedzie
wyprodukowany z wysokiej jakosci surowcéw, przy zastosowaniu
odpowiedniej technologii.

Cena W zaleznosci od typu i rodzaju produktu odbiorcy oczekujg atrakcyjnej
ceny, adekwatnej do otrzymywanego produktu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Swiatowy rynek stolarki otworowej rozwija sie i corocznie odnotowuje wzrost. Przewiduje sie, ze do
2015 r. wartos¢ globalnego rynku powinna wzrastaé o 6,8% rocznie i pod koniec tego okresu osiggnac
poziom 192 mld USD — wynika z najnowszej prognozy przygotowanej przez Freedonia Group.
Szczegdlnym zainteresowaniem bedg cieszyty sie okna i drzwi do segmentu nie mieszkaniowego.
Szybki przyrost odnotuje sprzedaz okien i drzwi energooszczednych, wspierana w wielu krajach przez
programy rzadowe.

Europejski rynek okien odbudowuje sie po gwattownym zatamaniu przed trzema laty (spadek o0 22,4%
w 2009 r.), wolumen okien w obrocie przekracza rocznie 125 min jednostek. Na najwiekszym rynku
Starego Kontynentu — w Niemczech — w 2010 r. nastgpit 5% wzrost sprzedazy (12,6 min szt. okien) i
1,5% przyrost w roku 2011, w ktérym wolumen sprzedazy osiggnat 12,8 min szt. Jedng z
najtrudniejszych sytuacji, wéréd dystrybutoréw stolarki otworowej, majg gracze obecni na rynku
hiszpanskim, na ktdrym notowany jest od trzech lat staly, kilkunastoprocentowy spadek popytu.
Niemiecka branza stolarki okiennej to ok. 7,2 tys. przedsiebiorstw, zatrudniajgcych 100 tys.
pracownikéw i osiggajgcych tgczne obroty roczne rzedu 8,5 mld euro. Wskazniki chtonnosci rynku
jednoznacznie umiejscawiajg zachodniego sgsiada w czotéwce prorozwojowych rynkéw eksportowych.
Najwiekszy udziat w rynku niemieckim majg okna z tworzyw sztucznych, stanowigce 56,8% catego
segmentu.

Na rynku krajowym stolarki otworowej szacowana wielkos¢ produkcji okien i drzwi w Polsce wynosi
okoto 21 min sztuk, w tym 13 min sztuk okien.

Na rynku wyrobow stalowych dla budownictwa, w tym profili stalowych, obserwowane jest réwniez
zwiekszenie konkurencyjnosci pomiedzy producentami i dystrybutorami, a co za tym idzie spadek
rentownosci sprzedazy. Wptyw na rentownos$¢ sprzedazy moze mie¢ rowniez ewentualne zmniejszanie
cen przez producentéw stali, co moze by¢ efektem nadwyzka mocy produkcyjnych europejskich hut i
producentéw stali.

5. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

5.1. RYZYKA | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z OTOCZENIA

Ryzyko konkurencji

Spdtka funkcjonuje na rynku producentdw i dystrybutoréow wyrobdw stalowych wykonywanych ze stali
ptaskiej. Dziatalno$¢ Spétki w duzej mierze koncentruje sie na produkcji wyrobéw stalowych dla
budownictwa, producentéw stolarki otworowej PCV, branzy instalacyjnej, klimatyzacyjnej i automotive.
Zakupy surowca i sprzedaz wyrobow ma charakter transakcji SPOTowych.

Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu s3g: oferowana cena
wyrobow, posiadane doswiadczenie i zdolnosci produkcyjno-technologiczne, jako$s¢ oferowanych
produktdw oraz zdolnos$¢ do szybkiego realizowania kontraktow.
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Spétka ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:

- umacnianie pozycji zakupowej i dywersyfikacje dostawcéw towardéw i ustug

- umacnianie pozycji na dotychczasowych rynkach oraz dywersyfikowanie ryzyka homogenicznosci
branz i obszaréw dotychczasowej dziatalnosci

- wysokie wyspecjalizowanie i koncentracja na rozwoju w kierunku branz o wysokim technologicznie
progu wejscia dla konkurencji

- utrzymywanie wtasnego dziatu projektowego, rozwijajacego produkty i wytwarzajgcego nowe
technologie produkcyjne

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg

Na realizacje zatozonych przez Spétke celdw strategicznych i planowane wyniki finansowe wptywajg
miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan Spétki. Do czynnikéw tych
zaliczy¢ mozna: wzrost produktu krajowego brutto (PKB), inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki,
zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikdw makroekonomicznych moga wptyngé na
pogorszenie sytuacji finansowej Spotki.

Popyt na ustugi oferowane przez Spdtke powigzany jest z sytuacjg gospodarczg kraju i rynkdéw
europejskich, ktéra ma wptyw na kondycje odbiorcow produktow oferowanych przez Spétke oraz jego
konkurencje i przektada sie na ich plany zakupowe.

Nieco mniej pesymistyczne niz w poprzednich miesigcach sg oceny ogdlnego klimatu koniunktury w
budownictwie. Poprawity sie negatywne dotychczas prognozy dotyczace produkcji, sytuacji finansowej
oraz zatrudnienia. Znaczaco poprawiajg sie wskazniki wyprzedzajgce koniunkture PMI, wskazujace na
pozytywne nastroje i ocene ogdlnego klimatu koniunktury. Wzrasta réwniez ilos¢ wydanych pozwolen
na budowe w stosunku do poprzednich okreséw.

Ryzyko zmiennosci kursu walutowego

Spoétka dokonuje znacznej czesci zakupdow surowcow na rynku europejskim i realizuje znaczng czesc
sprzedazy wyrobdw na rynku europejskim i potudniowoamerykanskim. W zwigzku z powyzszym posiada
wysoka ekspozycje na ryzyko zmiennosci kursu walutowego. W celu ograniczenia ryzyka Spétka stosuje
hedging naturalny dopasowujg poziom ekspozycji importowej do ekspozycji eksportowej. Spétka
ogranicza ryzyko kursu walutowego rowniez poprzez dokonywanie zabezpieczen kursu ewentualnych
nadwyzek ekspozycji walutowej poprzez stosowanie instrumentéw w postaci forwardéw i prostych
instrumentéw opcyjnych.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Spétka w znacznym stopniu finansuje dziatalnos$é inwestycyjng przy zastosowaniu diugoterminowych
kredytow inwestycyjnych, opartych o stopy procentowe WIBOR. W zwigzku z tym posiada wysoka
ekspozycje na ryzyko zmiennosci stop procentowych.

Spétka ogranicza ryzyko zmiennosci stdép procentowych poprzez stosowanie instrumentéw
zabezpieczajgcych kurs stopy procentowej w postaci transakcji IRS.

Ryzyko zmiennosci cen stali

Wyniki finansowe Spétki oraz poziom marzy uzyskiwanej na sprzedazy uzalezniony jest od poziomu cen
stali, ktéra stanowi gtéwny sktadnik kosztowy w kosztach produkcji profili stalowych. Rynek przy
trendzie rosngcych cen stali umozliwia osiggniecie wiekszych przychoddéw i zrealizowanie wiekszej
marzy niz przy trendzie cen malejgcych. Znaczna i nagta obnizka cen stali moze sie odbi¢ negatywnie na
wynikach finansowych Spétki poprzez zmniejszenie uzyskiwanej na sprzedazy marzy, a takze zmusi¢ do
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dokonania przeszacowania zapasow.
Spotka w znacznym stopniu transferuje ryzyko zmiennosci cen stali na odbiorce koncowego, dokonujac
zakupodw surowcoéw i ofertujgc sprzedaz w transakcjach SPOTowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy

Znaczny udziat przychoddw ze sprzedazy stanowig transakcje zwigzane z kontrahentami dziatajgcymi na
rynku budowlano-montazowym, ktéry charakteryzuje sie  stosunkowo wysokg sezonowoscia.
Sezonowos$¢ ta wynika w gtdéwnej mierze ze zmiennych warunkéw atmosferycznych, wtasciwych dla
klimatu przejsciowego. Okres od pdinej jesieni do wczesnej wiosny utrudnia prowadzenie
zewnetrznych prac budowlanych i powoduje silne ostabienie sprzedazy profili okiennych, jednakze nie
utrudnia prowadzenia wewnetrznych prac budowlanych, wykonczeniowych i montazowych.

Spétka redukuje efekt sezonowosci zwigzany z branzg budowlang poprzez:

- dywersyfikacje docelowych grup odbiorcéw o odbiorcéw z innych branz niedotknietych sezonowoscia
badz takich, ktdre charakteryzujg sie odmiennym trendem sezonowosci, dziatajgcym komplementarnie i
umozliwiajgcym zoptymalizowanie wykorzystania mocy produkcyjnych i spfaszczenie amplitudy
sezonowosci.

- dywersyfikacje rynkéw zbytu i zwiekszanie udziatu sprzedazy eksportowej do krajéw o nizszej
sezonowosci.

Ryzyko zwigzane z nieterminowymi zaptatami

Sytuacja ekonomiczna podmiotéw funkcjonujgcych w otoczeniu Spétki zalezy w gtéwnej mierze od
ogolnej kondycji gospodarki oraz od dostepnosci zewnetrznych zrédet finansowania. Spdtka znacznie
ogranicza ryzyko zwigzane z nieterminowymi zaptatami poprzez:

- stosowanie instrumentéw factoringowych, przyspieszajgcych wskaznik inkasa naleznosci

- ubezpieczanie naleznosci od ryzyka handlowego

- weryfikowanie wiarygodnosci kontraktowej kontrahentow przy pomocy wywiadowni gospodarczych

- statg wspodtprace z wyspecjalizowanymi podmiotami windykacyjnymi

5.2.RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych i niewypetnienia kowenantéw kredytowych

W zwigzku z zewnetrzng i niezalezng od Spotki sytuacjg makroekonomiczng i pogarszajacg sie
koniunkturg gospodarczg niewykluczone jest nieosiggniecie wszystkich zaktadanych przez Spétke celéw
strategicznych oraz przewidzianych umowami kredytowymi parametréw wskaznikéw finansowych, co
moze skutkowac obnizeniem wsrdd inwestordw atrakcyjnosci inwestycyjnej Spotki oraz niekorzystng
zmiang dotychczasowych warunkéw kredytowych, wptywajaca negatywnie na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko transakcji z podmiotami powigzanymi

W zakresie prowadzonej dziatalnosci Spotka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym z
akcjonariuszami oraz podmiotami zaleznymi od gtdwnych akcjonariuszy. Transakcje te zapewniajg
efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i obejmujg, miedzy innymi, wynajem nieruchomosci
na potrzeby dziatalnosci gospodarczej, wzajemne dostawy produktow i ustug, kompensate wzajemnych
naleznosci oraz inne transakcje. Z uwagi na przepisy podatkowe dotyczace warunkdéw transakcji
zawieranych przez podmioty powigzane, w tym w szczegdlnosci stosowanych w tych transakcjach cen
(ceny transferowe) oraz wymogdéw dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich transakcji, a takze z
uwagi na zwiekszajgce sie zainteresowanie organéw podatkowych zagadnieniem cen transferowych
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oraz warunkami transakcji z podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczyé, iz Grupa moze byc
przedmiotem kontroli i innych czynnosci sprawdzajgcych podejmowanych przez organy podatkowe w
powyzszym zakresie.

Ewentualne zakwestionowanie przez organy podatkowe transakcji realizowanych z udziatem
podmiotéw powigzanych, w tym ich warunkéw cenowych, termindéw ptatnosci, celowosci lub innych
warunkéw takich transakcji, moze mieé negatywny wptyw na sytuacja finansowa Spoétki.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest w znacznym stopniu w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej. Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym
znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Spotki, co mogtoby mie¢ wptyw na jako$é przebiegu procesow
wewnetrznych i poziom osigganych wynikow.

Spétka ogranicza ryzyko utraty kluczowych pracownikéw poprzez:

- wysoka wewnetrzna kulture organizacyjna, dzieki ktérej pracownicy identyfikujg sie

ze Spotka,

- odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalnosciowego systemu wynagrodzen,

- zarzadzanie wiedzg i szeroki program szkolen oraz ustanowienie kompletnych i szczegdétowych
instrukcji i procedur, umozliwiajgcych stosunkowo tatwe zastepowanie pracownikéw

6. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

W stosunku do Spétki nie toczg sie postepowania, ktérych wartosé indywidualnie lub tgcznie stanowi
co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

7. ZNACZACE ZOBOWIAZANIA | DOTACIE

7.1. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

okres spflaty

Umowa kredytowa zej Razem
y do 1 roku powc)i/cz)eé |1a{°ku powyzej 3 do 5 lat powyzej 5 lat
CRD/37335/12 1056 2053 0 0 3109
5797/12/M/04 0 0 0 0 0
tacznie 1 056 2053 0 0 3109

okres splaty

Umowa leasingowa Razem
do 1 roku odLrokudo3 | o43doslar powyzej 5 lat

Zobowigzanie z tytutu

; : 1253 2 506 1713 0 5472
leasingu finansowego

Razem 1253 2506 1713 0 5472

Zobowiazania zabezpieczone na majatku Spotki
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Pozyczkodawca

Rodzaj
kredytu (cel)

Nr Umowy

Kwota

umowy
w tys.

PLN/

waluta

Zobowigzanie
na dzien
31.12.2013 w
tys. PLN

Warunki

Termin
splaty

Zabezpieczenie

Millennium S.A.
Warszawa

kredyt w
rachunku
biezgcym
(finansowanie
biezacej
dziatalnosci)

Umowa o
kredyt w
rachunku
biezgcym nr
5797/13/M/04 z
dnia
19.06.2013

LIMIT

kwocie:
7 500
PLN

3109

Zmienne
1-
miesieczny
WIBOR +
0,9%
marza

18.06.2014

Weksel in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg
wystawione przez klienta
Jjako zabezpieczenie
bezposrednie gdzie
wierzytelnosé wekslowa
jest zabezpieczona
zastawem  rejestrowym
na zapasach , w skfad
ktérych wchodzg profile,
profile specjalne, blacha
w  kregach, tasmy,
ceowniki, rury o wartosci
13000000 - PLN
zlokalizowane w 96-500
Sochaczew Kozuszki
Parcel 70 A ,stanowigca
wtasnos¢ klienta wraz z
cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej do
kwoty 4000000 PLN ( do
czasu ustanowienia
zastawu  obowigzywaé
bedzie przewlaszczenie
z warunkiem
zawieszajacym )

Raiffeisen Bank
S.A.
Warszawa

kredyt
inwestycyjny
(zakup linii do
profilowania,
rozbudowa
hali
magazynowe)

Umowa
kredytowa z
dnia 23 maja

2012 r. nr
CRD/37335/12,
zmieniona
aneksemnr 1z

dnia 14

listopada 2012
r.

4 200
PLN

Zmienne
1-
miesieczny
WIBOR +
2,2%
marza

31.12.2016

1) hipoteka tgczna do
kwoty 6.300.000 PLN na
nieruchomosciach
objetych ksiegami
wieczystymi KW  nr
PL10/00035359/9 oraz
KW nr
PL10/00033981/4;

2) zastaw rejestrowy na
zbiorze rzeczy
ruchomych i praw (linii
profilujgcej do
wytwarzania
ksztattownikow
cienkosciennych)
maksymalnej
zabezpieczenia
6.300.000 PLN
3) cesja wierzytelnosci z
umowy  ubezpieczenia
zapasow i
nieruchomosci,

4) Petnomocnictwo do

do
sumy

rachunku bankowego
5) Poddanie sie
egzekucji, do  kwoty

6.300.000 PLN
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Pozyczkodawca

Umowa /wartosé/cel kredytu

Zabezpieczenie

Millennium S.A.
Warszawa

Umowa o kredyt technologiczny nr
5786/13/318/04 z dnia 19 czerw ca 2013 r.

Kwota kredytu: 5.653.200 PLN, max. 60%
wydatkow kwalifikowanych

Na realizacje przedsigwziecia objetego
pomocg publiczng w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
Priorytet 4, Dziatania 4.3. (Projekt:
L,Dwuscienny ksztattownik cienko$cienny z
powierzchniowym odksztatceniem i spos6b
jego wytwarzania”)

od 19.06.2013 r. do 18.01.2020 r

1) hipoteka tgczna do kwoty 18.360.000 PLN na
nieruchomosciach objetych ksiegami wieczystymi KW nr
PL10/00035359/9, KW nr PL10/00027904/6 oraz KW nr
PL10/00033981/4;

2) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nr 9010066704006
(hipoteka i cesja sg zabezpieczeniami wspolnymi z dla umow o

kredyt  technologiczny nr  5786/13/318/04 oraz nr
5787/13/318/04);
3) zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych (maszyny);

Do czasu ustanowienia zastawu zabezpieczeniem bedzie
przewtaszczenie przedmiotu zastawu na bank;

4) zastaw rejestrowy na wszystkich $r. trwatych (linie
technologiczne) zakupionych z kredytu. Zastaw zostanie
ustanowiony po zakupieniu linii, nie pdzniej niz do dnia 14
stycznia 2015r.;

5) poddanie sie egzekucji w zakresie wydania przedmiotu
przewtaszczenia;

6) poddanie sie egzekucji do kwoty 9.610.440 PLN

Millennium S.A.

Umowa o kredyt technologiczny nr
5787/13/318/04 z dnia 19 czerw ca 2013 r.

Kwota kredytu: 5.146.800 PLN, max. 60%
wydatkow kwalifikowanych

Na realizacje przedsiewziecia objetego

1) hipoteka tgczna do kwoty 18.360.000 PLN na
nieruchomosciach objetych ksiegami wieczystymi KW nr
PL10/00035359/9, KW nr PL10/00027904/6 oraz KW nr
PL10/00033981/4;

2) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nr 9010066704006
(hipoteka i cesja sg zabezpieczeniami wspolnymi z dla uméw o

kredyt technologiczny nr  5786/13/318/04 oraz nr
5787/13/318/04);
3) zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych (maszyny)

maksymalna wysoko$¢ zabezpieczenia 7.720.200 PLN;

Warszawa pomocg publiczng w ramach Programu | Do czasu ustanowienia zastawu zabezpieczeniem bedzie
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka | przewtaszczenie przedmiotu zastawu na bank;
Priorytet 4, Dziatania 4.3. (Projekt: | 4) zastaw rejestrowy na wszystkich $r. trwatych (linie
srermoizolacyjny ksztattownik z blachy | technologiczne) zakupionych z kredytu. Zastaw zostanie
ocynkowanej i spos6b jego wytwarzania”) ustanowiony po zakupieniu linii, nie pdzniej niz do dnia 14
stycznia 2015r.;
5) poddanie sie egzekucji w zakresie wydania przedmiotu
od 19.06.2013 r. do 18.01.2020 r. przewtaszczenia;
6) poddanie sie egzekucji do kwoty 8.749.560 PLN
7.2, DOTACIE

W 2013 roku Spétka realizowata 4 dotacje:

- Opracowanie planu rozwoju w ramach ISR 48-4-0-2013, w tym szkolenia pracownicze. Wartos$¢ dotacji

44 tys. EUR

- Wdrozenie planu rozwoju eksportu UDA -POIG.06.01.00-14-085-12 i ekspansji na rynki zagraniczne, w
tym Niemcy, Belgie, Francje i Holandie. Wartos$¢ dotacji 171 tys. zt.

- Kredyt Technologiczny POIG.04.03.00-00-B99/12 na realizacje inwestycji w innowacje: ,,Dwuscienny
cienkoscienny ksztattownik stalowy z powierzchniowym odksztatceniem” Wartos¢ dotacji 3 769 tys. zt

- Kredyt Technologiczny POIG.04.03.00-00-B97/12 na realizacje inwestycji w innowacje: ,Ksztattownik
Termoizolacyjny z blachy ocynkowanej”. Warto$¢ dotacji 3 431 tys. zt.

8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

15




Pomiedzy MFO S.A. (Dzierzawcg), a Markiem Mirskim petnigcym funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej MFO
S.A. oraz jego zong Bozeng Mirskg zamieszkatymi w Warszawie przy ul. Batalionu Miotta 28 (Wydzierzawiajacy) -
zawarta zostata umowa z dnia 01.04.2013 (zastepujgca umowe najmu z dnia 11.02.2010, umowe dzierzawy z dnia
15.09.2010 oraz umowe dzierzawy z dnia 22.11.2010) na :

e dzierzawe niezabudowanej dziatki gruntu nr 21/3 zlokalizowanej w Kozuszkach Parcel, objetej ksiega
wieczystg KW KW PL10/00027904/6 prowadzong przez Sad Rejonowy w Sochaczewie V Wydziat Ksigg
Wieczystych.

e dzierzawe zabudowanej nieruchomosci obejmujgcej dziatki nr 20/3 oraz 21/4 zlokalizowane w Kozuszkach
Parcel, objete ksiegg wieczystg KW KW PL10/00033981/4 prowadzong przez Sad Rejonowy w Sochaczewie
V Wydziat Ksigg Wieczystych.

W zamian za prawo do wylgcznego korzystania z Przedmiotu Dzierzawy na cele produkcyjne i inwestycyjne,
Dzierzawca ptaci¢ bedzie Wydzierzawiajgcemu czynsz w wysokos$ci 7.000,00 zt netto miesiecznie.

Na czesci nieruchomosci matzenstwa Marka i Bozeny Mirskich, obejmujacej dziatki nr 20/3 oraz 21/4, posadowiona
jest hala produkcyjna zbudowana przez Spoétke, ktora jest wykorzystywana w procesie produkcyjnym prowadzonym
przez Spotke .

Nieruchomosé jest wspétobcigzona hipotekami zabezpieczajgcymi wierzytelnosci z umoéw kredytowych zawartych
przez MFO S.A.: umowy o limit wierzytelnosci CRD/L/21780/06 (hipoteka kaucyjna tgczna do kwoty 9.750.000,00
PLN) oraz umowy o kredyt inwestycyjny CRD/37335/12 (hipoteka taczna do kwoty 6.300.000,00 PLN).

Ponadto Spétka dokonuje transakcji handlowych, obejmujacych wzajemng sprzedaz i zakup produktéw i towaréw
handlowych oraz dokonywanie kompensat wzajemnych naleznosci z tego tytutu, z podmiotami kontrolowanymi
przez akcjonariusza Spotki Pana Marka Mirskiego: ze spétkg ASCON Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Kozuszki
Parcel oraz ze spotkg MW Legal 15 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Zadna z transakcji realizowanych pomiedzy podmiotami powigzanymi nie spetniata warunku istotnosci, ani
pojedynczo ani tacznie. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Transakcje handlowe z podmiotami kontrolowanymi przez akcjonariusza Spotki Pana Marka Mirskiego:

ASCON MW LEGAL
zakupy sprzedaz zakupy sprzedaz
rok PLN PLN PLN PLN
2013 92 833,15 834 491,45 147 762,75 0,00
2012 1 060 276,41 1012 228,34 122 532,28 0,00

9. INFORMACIE O UDZIELONYCH POZYCZKACH
W 2013 roku Spétka nie udzielita zadnych pozyczek pracownikom ani innym podmiotom.

W 2013 roku Spétka nie udzielata kredytéw, poreczen i gwarancji.

10. ZMIANY W SKtADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie objetym sprawozdaniem miaty miejsca zmiany w sktadzie oséb zarzgdzajgcych Spétka.
Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 01.08.2013 odwotata dotychczasowy jednoosobowy Zarzad i
powotata nowy, trzyosobowy Zarzad Spétki. Na dziern 31.12.2013r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:

=  Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu;
= Jakub Czerwinski - Cztonek Zarzadu;
= Adam Piekutowski - Cztonek Zarzadu;

W 2013 roku nastgpity rowniez zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej wprowadzone uchwata
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 5 sierpnia 2013 r. Na dziert 31.12.2013r. sktad
Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
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= Marek Mirski

®* Tomasz Chmura

= Marlena Kadej-Barwik
=  Stawomir Brudzinski

=  Marcin Pietkiewicz

- Przewodniczacy RN;

- Z-ca Przewodniczacego RN;

- Cztonek RN;
- Cztonek RN;
- Cztonek RN;

11. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
CZtONKOW ORGANOW

POTENCJALNIE

NALEZNYCH,

ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

ODREBNIE

DLA

Wynagrodzenie cztonkoéw Zarzadu

464 tys. zt

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

20 tys. zt

12. AKCJE ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wedtug wiedzy Zarzadu, osoby zarzadzajgce i nadzorujagce MFO S.A. posiadajg nastepujace

ilosci akcji Spotki:

% udziat w % udziat
Akcje w posiadaniu organéw zarzadzajacych i liczba wartos¢ nominalna ogolnej liczba w ogolnej
nadzorujacych na dzien 31.12.2013 akcji akcji (PLN) liczbie glosow liczbie
akcji glosow
Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu 2100 000 420 000,00 34% 2 625 000 37%
Jakub Czerwinski - Czlonek Zarzadu 4348 869,60 0,1% 4 348 0,1%
Marek Mirski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej | 2 000 000 400 000,00 33% 2500 000 35%
Stawomir Brudzifiski - Cztonek Rady Nadzorczej 10 000 2 000,00 0,2% 10 000 0,2%
Razem 4114 348 822 869,60 67% 5139 348 2%
13. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIE} 5% GLOSOW NA

WALNYM ZGROMADZENIU

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke, akcjonariuszami, posiadajgcymi co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, sa:

Akcjonariusz llos¢ akcji razem Udziat W. kapitale llo$¢ glosow % gtoséw na WZA
akcyjnym razem
Tomasz Mirski 2 100 000 34% 2 625 000 37%
Marek Mirski 2 000 000 33% 2 500 000 35%

14. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2013 roku Spdtka nie realizowata programu akcji pracowniczych.

15. INFORMACIJA O EMISJI AKCJI

Na podstawie Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 5 sierpnia
2013 dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze nowej emisji akcji zwyktych na
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okaziciela serii C w liczbie 1.100.000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Akcje oferowane byty w
ramach oferty publicznej. Cena emisyjna jednej akcji zostata wyznaczona na 11,30 zt.

Koszty zwigzane z emisjg pomniejszajg kapitat zapasowy powstaty z nadwyzki wartosci emisyjnej akgcji
nad ich wartoscig nominalna.

Wyszczegodlnienie srodkow emisji tys. PLN

Srodki pozyskane w ramach oferty publicznej akcji serii C, w tym: 12 430
Srodki podwyzszajgce Kapitat Zaktadowy 220
Koszty emisji 802
Srodki podwyzszajace Kapitat Zapasowy 11 408
Wyszczegdlnienie kosztéw emisji tys. PLN
Koszty sporzadzenia Prospektu z uwzglednieniem kosztu doradztwa i oferowania 502
Szacunkowy koszt promocji planowanej Oferty 204
Inne koszty przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej (druk Prospektu, 96
ogtoszenia obligatoryjne, optaty KNF, KDPW i GPW)

Razem 802

16. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

a) Data zawarcia przez Spétke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych oraz okresie, na jaki umowa zostata zawarta.

Umowe na badanie i przeglad sprawozdania finansowego za 2013 rok Spoétka zawarta dnia
01.10.2013 z firmg ECA Auxilium z siedzibg w Krakowie — na podstawie uchwaty RN nr 2 z dnia
27.09.2013r..

b) taczna wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego :

e 10 000 zt netto za przeglad sprawozdania finansowego sp. na dzien 30.06.2013

e 20000 zt netto za zbadanie sprawozdania finansowego sp. na dziert 31.12.2013

17. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad MFO S.A. w sktadzie:

- Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu,
- Jakub Czerwinski Cztonek Zarzadu
- Adam Piekutowski Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego wybrany zostat
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujgcy badania, spetnili
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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18. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad MFO S.A. w sktadzie:

- Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu,
- Jakub Czerwinski Cztonek Zarzadu
- Adam Piekutowski Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowg spoétki MFO S.A. i jej wynik finansowy
oraz ze sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w
tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Tc&gnasz Mirski Jakub Czerwinski Adam Piekutowski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kozuszki Parcel, 31.03.2014
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