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Budowanie kariery, szkolenia pracownikow

Produkujemy profile stalowe zimnogiete z blach WPEYW NA OTOCZENIE
. . . Polityka proekoligiczna - wptyw na Srodowisko
zimno i goracowalcowanych. Produkcja odbywa

o 0 a_.q 0 q INNOWACJE | ROZWO)
Sig na spec;alnych liniach produkcyjnych, zagi- Wdrazane systemy optymalizacji pracy, realizowane projekty i dotacje UE

najacych stopniowo tasme stalowg za pomoca
rolek zamontowanych na kolejnych stacjach
roboczych, nadajac jej ostatecznie wymagany

ksztatt profila.
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LIST ZARZADU

Szanowni Panstwo,

MFO = BIZNES
ODPOWIEDZIALNY
SPOLECZNIE

Rozwoj musi byc zrownowazony. Musi
dotyczyc nie tylko samej Spotki ale
takze otoczenia, w ktorym prowadzi
sie dziatalnosc i to we wszystkich
aspektach - dbatosci o Srodowisko,
wspierania inicjatyw spotecznosci
lokalnej i edukacji, czy zaspokajania
potrzeb pracownikow.

POZYCJA
LIDERA

Pozycja lidera w Polsce
z najszersza oferta
handlowa 32% udziat
w polskim rynku profili
okiennych.

Chciatbym podzielic sig z Panstwem moimi spostrzezeniami dotyczgcymi dokonan Spotki oraz
szans, zagrozen i perspektyw jej rozwoju w najblizszym okresie.

Rok 2018 zdecydowanie mozemy uznac za udany.
OsiagnelisSmy wszystkie cele, ktore sobie wyznaczylismy.
Przede wszystkim zanotowalismy planowany wzrost pro-
dukeji, przychodow i zysku — na historycznie najwyzszym,
rekordowym poziomie.

Po raz pierwszy poziom eksportu wyniost ponad 50% i
przekroczyt poziom sprzedazy krajowej. Wszystkie
zaplanowane inwestycje szty zgodnie z harmonogramem.
Udato nam sie tez przeprowadzi¢ duzo zmian organi-
zacyjnych i uniknac kryzysu w sferze pracowniczej.

Planowo i zgodnie z harmonogramem realizujemy strate-
gie rozwoju na lata 2017-2020, obejmujaca inwestycje na
kwote ok 38,5 mln PLN. Inwestycje obejmuja zarowno
rozbudowe infrastruktury (hale produkcyjne, place maga-
zynowe, zaplecze socjalne dla pracownikow produ-
keyjnych), jak i nowe linie produkcyjne, w tym dwie linie
do produkcji profili specjalistycznych i jedna do produkgji
profili GK do suchej zabudowy.
Z powazaniem
Tomasz Mirski
Prezes Zarzadu

01 Dobra i stabilna kondycja finansowa

Crisisproof — coroczna, niezachwianie rosngca dynamika
wyniku finansowego

02 Ekspansja na rynkach zagranicznych

export do +50 krajow Europy, Australii, Ameryki Potnocnej i
Potudniowej, Afryki oraz Bliskiego Wschodu
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PODSTAWOWE DANE 2018 W LICZBACH

W swojej dziatalnosci kierujemy sie wartosciami, ktore dla Klientow sg najwazniejsze:
jakos¢, czas i uczciwa cena. Potgczenie tych trzech elementow mozliwe jest dzieki Roczny Liczba

ponad 15-letniemu doswiadczeniu w produkgcji profili stalowych. 129 325 przerob aktywnych
ton stali stali klientow

/\/~/ Przychody
428 697 | :dziatalnoici

tys. PLN operacyjnej
ooooo

o Titte i o zwiekjszenie pow. produkcyjno - magaz.
g b ekjszenie pow. produkcyjno - mag
: ___' 1 118 9 m2
By 118,9mtn mb

taczny wolumen

: sprzedazy profili przez .. rozpoczecie budowy nowej hali prod.-magaz.
. iy Spotke w 2018r.
ST . ey 4+
e -. budowa

+5,5% +6,2minmb

otwarcie budynku socjalno - biurowego
Wzrost wolumenu Wzrost wolumenu
sprzedazy profili w #  sprzedazy profili w + m2
2018r. wzgledem 2017r. 2018r. wzgledem 2017r.

Naszg strategia dalszego rozwoju jest zdobywanie rynkow zagranicz-
nych. Zaistnienie w szerszej Swiadomosci odbiorcow europejskich. Program inwestycyjno
Zwigkszenie udziatu eksportu w strukturze sprzedazy. -rozwojowy 2017-2020

«/ Dwie hale produkcyjne +15,5 tys. mkw
Wartosc eksportu

zrealizowanego przez
Spotke w 2018

Udziat eksportu w przedazy

ogdtem Spotki w 2018 +/ Dwie linie do profili specjalnych

«/ Linia do profili GK

+/ Plac do magazynowania profili

Wzrost wartosci eksportu +/ Naktady inwestycyjne +38,5 mln PLN
w 2018 wzgledem 2017

Wzrost wartosc eksportu
w 2018 wzgledem 2017
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

Na zycie firmy sktada sie wiele bardziej i mniej istotnych zdarzen. Maja one miejsce na wielu ptaszezyznach.

Zewnetrznych - gdy mamy okazje odbieraé liczne nagrody i wyrdznienia oraz wewnetrznych - gdy mamy mozliwosé

celebrowac jubileusze naszych pracownikow, efekty pracy w postaci uruchomienia nowych linii produkeyjnych czy

tez udostepnienia bardziej komfortowych warunkoéw pracy.

01

MFO potwierdza swoja jakosc
certyfikatem ISO 9001:2015

Audyt certyfikacyjny przeprowadzili w marcu audytorzy firmy
SGS, ktora jest swiatowym liderem w dziedzinie kontroli,
weryfikacji, testowania i certyfikacji. Ponadto zostaty
ocenione i certyfikowane wymagania norm:

ISO 14001:2015 System zarzgdzania srodowiskowego

BS OHSAS 18001:2007 System zarzgdzania bezpieczeristwem

MFO 5.A.
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Nowe podejscie do szkolen stanowiskowych, koncentracja na rozwijaniu

Silna koncentracja na nowych produktach i wysokiej efektywnosci

SlE DLA WAS procesdw produkeyjnych.

Dalsza automatyzacja produkeji w dbatosci o komfort pracownikow.

%@éj ROZWIJAMY  vmieigtosc

Udziat w Miedzynarodowych
Targach Branzowych
FENSTERBAU FRONTALE 2018
BUDMA 2018

Ponizej prezentujemy jedynie kilka istotnych
wydarzen minionego roku, ktore dobrze
obrazuja jak wiele dzieje sie u nas.

Otwarcie nowego budynku

socjalno-biurowego

04

Nagrody i Wyroznienia

W sezon 2018 weszlismy z najwiekszymi przycho-
dami ze sprzedazy i zdobyliSmy tytut Lidera Rynku
Stolarki 2018 w segmencie Wzmocnien Okiennych.

MFOQ po raz kolejny znalazto sie wsrod liderow
polskiej przedsiebiorczosci! W zestawieniu
"Diamentow Forbesa” zajeliSmy 16 miejsce na
Mazowszu i 42 w kraju.

olskie Fc ® Stol /@ %015

DIAMENTY

MEESIECZNIKA

MFO S.A. w gronie firm
o najbardziej dynamicznym
wzroscie wartosci!
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NASI
PRACOWNICY

Wzrost zatrudnienia o 35 osob
r/r 2017 vs. 2018

WARUNKI PRACY

~{ Prywatna opieka medyczna LUX MED
~{ Mozliwos¢ rozwoju zawodowego

4 Profesjonalne szkolenia

KOBIETY MEZCZYZN| _ h . LIPIEC 2018 587m2 powierzchni uzytkowej

Otwarcie nowego budynku 300m2 powierzchni szatni
socjalno-biurowego 252 dwukomorowych szafek

+nowe biuro logistyczne, wartownia, pokoj dla kierowcow

20%

Wybrane wydarzenia

Jubileusze 15—lecia_ pracy zawodowej.

Mikotajki dla dzieci pracownikow MFO.

Start akeji ,Owocowe Pigtki”.

Mecz reprezentacji pracownikow MFO.

Marcin Kosowski Mistrzem Polski.
S5t 38lat Marcin Kosowski Mistrzem Polski

Sredni staz pracy Sredni wiek

Zarzadzanie S—— o :
roznorodnoscia lOwocowe e . . 5 N
Integralna czescia dziatan biznesowych | . :

Spotki, jak rowniez jej polityki zatrudniania,
sg roznorodnosc i otwartosc.

WYNAGRODZENIA | NARZUTY

Produkeja  Woézkowi  Dziat Sprzedazy, Mechanicy Administracja Zarzad Przyg.

2018 | N :? 420

Zakupy, Logistyka Produkcji Wierzymy, ze zasady rownego traktowania
2077 HEEE 17554 . o . . . . oraz przeciwdziatanie wszelkim formom
2016 ' mmm 16504 Jnaakp ﬁrn)a.z dtugole’gn{m.dOSW{asze.nlem, wiemy, ze pracownicy s3 nasza dyskryminacji przynosza wymierne korzysci
jcenniejsza wartoscia i to dzieki nim od wielu lat cieszymy sie silng i wptywaja pozytywnie na rozwéj oraz
w tys. PLN pozycja na rynku. Majac na wzgledzie tworzenie przyjaznego Srodowiska a

pracy, ktadziemy szczegolny nacisk na polityke rownego traktowania. lalakereX ey laloss [ekrdd) elienlb4E]l,
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-
B E Z P I E CZ E N STWO MFO ustanowita, wdrozyta i utrzymuje Polityke Zintegrowa-
I H I G I E N A P RACY nego Systemu Zarzadzania w zakresie zarzadzania jakoscia,

ochrona srodowiska oraz bezpieczehstwem i higiena pracy.

Spotka realizuje przyjeta Polityke ZSZ poprzez:

Wdrozenie, stosowanie i ciggte doskonalenie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania opartego na wymaganiach norm: PN-EN ISO 9001:2015,
PN-EN ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007.

Statg poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy w celu minimalizowania
wypadkow przy pracy, chorob zawodowych oraz zapobiegania zdarze-
niom potencjalnie wypadkowym.

Podnoszenie kwalifikacji i wiedzy pracownikow oraz ich angazowanie do
dziatan w zakresie jakosci, ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i higieny.

Szkolenia PPOZ Szkolenia BHP

Kursy pierwszej pomocy

%ﬁ Kazda linia byta poddana konserwacji minimum 2 krotnie.
UtrzymaliSmy poziom awarii z lat ubiegtych na poziomie okoto 3 %.

DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWO)JOWA

W celu zwigkszenia atrakcyjnosci oferty i zyskania przewagi konkurencyjnej, MFO utrzymuje
wtasng komorke projektowa, odpowiedzialng za projektowanie, rozwoj produktow i technolo-
gii produkeyjnych. Niektore ze stworzonych przez nas produktow i technologii miaty charakter
unikatowy, nieznany i niestosowany dotychczas na Swiecie. Technologie te, jako innowacje,
zostaty objete zgtoszeniami patentowymi do Urzedu Patentowego RP. Ponadto Urzad Paten-
towy RP przyznat dwa patenty na wczesSniej zgtoszone przez MFO wynalazki.

E D U KACJ A Doskonale znamy powiedzenie ,Kto sie nie rozwija ten sie cofa”. My dazymy do
I RO ZWOJ ciagtego doskonalenia firmy i rozwoju wszystkich pracownikow. Dlatego tez m.in.

w czerwcu 2018 powotaliSmy dziat HR, zajmujacy sie w duzej mierze szkoleniami.

Budowanie Kariery

75% naszej kadry menadzerskiej rozpoczynato prace w MFO S.A. na podstawowych stanowis-
kach awansujac na kolejne szczeble. Dzisiaj odpowiadaja za kluczowe dla firmy obszary
naszej dziatalnosci. Sciezki kariery, jasna droga do podnoszenia swoich kwalifikacji i
odpowiedzialnosci juz od stanowisk specjalistycznych. Takie podejscie od lat pozwala nam
utrzymywac wysoki poziom zaangazowania wszystkich pracownikow.

Dbatosc o talenty jest

kluczowym elementem
drogi do sukcesu firmy

Dobre wdrozenie i szkolenie
wstepne priorytetem w

Odpowiedzialny wzrost
zatrudnienia zapewnia stabil-
nos¢ przedsiebiorstwa

pierwszych miesiacach

Najwazniejszym kapitatem kazde]
firmy sa jej pracownicy. Bardzo

Wzrost zatrudnienia jest niezbedny Ostatnie miesiace roku uptynety
by osiagac coraz to lepsze wyniki. nam na przygotowaniu i uruchomie-

My jednak dbamy by za wzrostem
zatrudnienia, szto nie tylko utrzyma-
nie poziomu produktywnosci ale
rowniez dzieki wielu innym dziata-
niom ten wspotczynnik sie stale
zwiekszat.

niu programow wdrozeniowych oraz
Akademii Operatora. Programy te
maja na celu utatwic nowym pra-
cownikom wejscie do naszej firmy,
ktore mimo pozytywnej atmosfery
zawsze budzi pewne obawy i stres.

trudno polemizowac z ta trafna sen-
tencja. Majac to na wzgledzie,
kazdego dnia pracujemy by warunki
pracy byty jak najlepsze, a osoby pra-
cujace mogty rozwijac swoje
pomysty i idee.
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PODATKI 2018 wTYs.PLN  Budzet lokalny NN

Budzet Panstwa

WPLYW NA OTOCZENIE

8 000

1990

Warsztaty z Kampinoskim
Parkiem Narodowym 7000
3 6 000

BUDZET LOKALNY

5000
4000

3000

2 000
M I
I |

ol PIT Podatek Razem
od
nieruchomosci

Uczniowie Technikum
odwiedzaja MFO

8 405

PODATKI RAZEM

9 Konkurs Kulinarny
na 100lecie Niepodlegtosci

“*"V W OCHRONIE PSZCZOt

Przy wsparciu grupy Wiewiorki z przedszkola
LeSna Akademia, pracownicy MFO stali si¢ po-
siadaczami tysiaca torebek nasionek mieszanek
miododajnych roslin. Wszyscy obiecali zasadzic
kwiaty w ogrodkach swoich i bliskich.

SWIATOWY DZIEN ZIEMI

MFO w sposob najbardziej wtasciwy ochodzito
Swiatowy Dzien Ziemi. W pigtek 20 kwietnia
wspolnymi sitami pracownikow firmy wysprzata-

.. . . MFO zostato gtdownym sponsorem konkursu kuli-
Warsztaty byty czesciag projektu "Moja Puszcza.

. . .. narnego z okazji 100-rocznicy odzyskania Niepo-
Angazowanie spotecznosci lokalnych w ochrone g ) y oazy P

przyrody i krajobrazu KPN oraz jego otuliny”.

dlegtosci, organizowanego przez Zespdt Szkot im.
Jarostawa Iwaszkiewicza w Sochaczewie.

Procesom produkeji przygladata sie 3 klasa tech-
nikum kierunek ,technik mechanik’ z Zespotu
Szkdt Centrum Ksztatcenia Praktycznego w
Sochaczewie "Osiemdziesiatka”.

Chcaczadbac o nasze najblizsze otoczenie wyspr-
zataliSmy pobliski las ze Smieci i posadziliSmy
miododajne rosliny aby wspomoc problem
ginacych pszczot.

liSmy pobliski las z zalegajacych gtownie przy
leSnych Sciezkach Smieci.
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INNOWACJE
| ROZWO)

RRERRERE

ISO 9001:2015 SYSTEM

ZARZADZANIA JAKOSCIA
Poprawa jakosci, zwiekszenie zadowolenia
klientow i podniesienie poziomu sprzedazy,

wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci, zmnie-
jszenie negatywnego wptywu na Srodowisko.

@ SYSTEM SCADA-MES

To profesjonalne narzedzie do zaawansowanego
zarzadzania produkcja.Pomaga kontrolowaé
wydajnos¢ procesdw i ustalac kolejnosé reali-
zowanych zlecen tak, aby osiagnac jak najwyzszy
wskaznik OEE oraz zrealizowaé produkcje w jak
najkrotszym czasie.

13,5min PLN

Naktady B+R 2018

15,5mln PLN 9,5mln PLN

Naktady B+R 2017 Naktady B+R 2016

Dziennie Srednio przerobiliSmy 443 tony tj. o 45 ton wiecej niz w 2017.

5 krotnie przekroczyliSmy liczbe 600 ton stali przetworzonej jednego dnia.
UdoskonaliliSmy 80 technologii a wprowadziliSmy 72 nowe.

Dzieki nowym technologiom uzyskaliSmy 72 nowe ksztatty profili.
Roztadowalismy ponad 5 000 aut, czyli ponad 20 aut dziennie.

Srednio wysytaliSmy tygodniowo 112 aut a rekordowo, az 153 auta.
Zatadowalismy 2 626 t stali do kontenerow tj. 11 kontenerow miesiecznie.

SYSTEM CMMS

System komputerowego wsparcia zarzadzania utr-
zymaniem ruchu. Korzysci: minimalizacja nie-
planowanych przestojow, redukcja kosztow
dziatania parku maszynowego.

SYSTEM SALDEO

EWOLUCJA W KSIEGOWOSCI
System ksiegowy do rozpoznawanie faktur
pozwala obnizy¢ koszty wprowadzania i obiegu
dokumentéw firmowych. Praca z dokumentami -

bez koniecznosci ich recznego przepisywania, bez
wersji papierowej.

ZALOZENIA STRATEGII DALSZEGO ROZWOJU 2017-2020

ZAGROZENIA w 2019:

deficyt pracownikow produkcyjnych
wzrost kosztow pracowniczych
wzrost kosztow energii

wzrost kosztow transportu

CO NOWEGO W 2018?

Budowa nowej hali
produkcyjno-magazynowej

Budowa rozpoczeta sie w maju 2018. Powstata
hala o powierzchni 12 670 m2. Nowa hala to
nowe miejsca pracy, nowe linie produkeyjne,
nowe wyzwania.

€) Nowa technologia

ciecia laserowego

Trumpf TruLaser Tube 5000, pozowoli znacznie
skrocic czas obrobki, zwiekszy¢ zakres
mozliwosci obrobki gotowych elementow,
wyciaf w profilach dowolne ksztatty.

Nowe rozwiazania
do optymalizacji produkgji

Zastosowanie akumulatora tasSm skutecznie
wyeliminowato problem mikroprzestojow w
procesie produkeji podczas wprowadzania

nowej rolki blachy.

Zrealizowane projekty w 2018 wspotfinansowane przez UE

zwigkszenie mocy produkcyjnych tacznie o 57,6 tys. ton rocznie,

optymalizacja wykorzystania obecnych mocy produkcyjnych przez zmiany organizacyjne
lepsze wykorzystanie efektu skali

usprawnienie logistyki i gospodarki magazynowe;j

wdrozenie nowych produktow dla nowych branz

stworzenie centrum badawczego

stworzenie narzedziowni i serwisu obrobczego

zapewnienie mozliwosci dalszego rozwoju w dotychczasowej siedzibie

poprawa warunkow socjalno-bytowych pracownikow

[T T T T

~ 6 O % B Wdrozenie innowacyjnej zautomatyzowanej technologii

. . wytwarzania profili z przettoczeniem rozszerzajacym
Zwigkszenie

wykorzystywanych

mocy produkeyjnych Realizowane projekty wspoétfinansowane przez UE

I:I/ Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania
ksztattownika cienkosciennego o podwyzszonych para-
metrach przeznaczonego dla stolarki otworowej, w tym
przeciwpozarowe).

>10%

Szacowany CAGR
przychodow

B Opracowanie innowacyjnej zautomatyzowanej technologii
wytwarzania wspornikow o nowatorskiej konstrukgji



