SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
MFO S.A.
z siedziba w Kozuszkach Parcel
za rok obrotowy 2022

23 maj 2023 r.



Wstep

W $wietle art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych (,ksh”) oraz § 28 ust. 2 pkt 1 statutu spétki MFO S.A. (,,Spétka”),
Rada Nadzorcza Spotki zobowigzana jest do corocznej oceny sprawozdania finansowego Spétki, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty a takze do
sktadania Walnemu Zgromadzeniu Spétki corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny. Ponadto na
podstawie przepisdw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11
maja 2017 r. oraz zgodnie z § 28 ust. 2 pkt 2 statutu Spétki, Rada Nadzorcza zobowigzana jest do monitorowania
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem, monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz monitorowania
niezaleznosci biegtego rewidenta.

Sktad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

W okresie, ktérego dotyczy sprawozdanie cztonkami Rady Nadzorczej Spotki byli:
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Stawomir Brudziriski (od 1 stycznia 2022 r. do 14 czerwca 2022 r.),
Tomasz Chmura (od 1 stycznia 2022 r. do 14 czerwca 2022 r.),
Piotr Gawrys,

Marta Komorowska {od 14 czerwca 2022 r. do 11 sierpnia 2022 r.),
Marek Mirski,

Tomasz Mroz (od 1 wrzesnia 2022 1.),

Marcin Pietkiewicz,

Izabela Turczyriska-Buszan.

Na dzieri 31 grudnia 2022 r. cztonkami Rady Nadzorczej Spétki byli:
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Piotr Gawrys,

Marek Mirski,

Tomasz Mréz,

Marcin Pietkiewicz,

Izabela Turczyrska-Buszan.

W okresie, ktérego dotyczy sprawozdanie Rady Nadzorczej, cztonkami Komitetu Audytu byli:

1.

Tomasz Chmura (1 stycznia 2022 r. — 14 czerwca 2022 r.) — przewodniczacy Komitetu Audytu, spetniajgcy
ustawowe kryteria niezaleznosci, posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, potwierdzone ukoriczeniem IESE Business School/ University of
Navarra oraz MBA 2002-2004 oraz o$mioletnie do$wiadczenie zawodowe w obszarze Finansow i
Controllingu, w tym 6 lat na stanowiskach dyrektorskich.

Marek Mirski (1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r.) — cztonek Komitetu Audytu, posiadajgcy wiedzg i
umiejetnosci branzowe potwierdzone dyplomem Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej oraz
do$wiadczeniem zawodowym na stanowiskach Prezesa Zarzadu firmy z branzy okiennej (od 1991 r.) oraz
Cztonka Zarzgdu MFO sp. z 0.0. (od 2000 r. do 2010 r.).

Piotr Gawry$ (1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r.) — przewodniczacy Komitetu Audytu, osoba
spetniajaca ustawowe kryteria niezaleznosci.

Marta Komorowska (14 czerwca 2022 r. — 11 sierpnia 2022 r.) - cztonek Komitetu Audytu, posiadajaca
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci.

Tomasz Mroz (24 listopada 2022 r. — 31 grudnia 2022 r.) — cztonek Komitetu Audytu, spetniajacy
ustawowe kryteria niezaleznosci, posiadajacy wiedze i umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, potwierdzone ukoriczeniem Szkoty Biznesu PW , certyfikat Biegtego
Rewidenta, ACCA i FCCA oraz wieloletnie zatrudnienie w KPMG i na stanowisku dyrektora finansowego.



. Posiedzenia Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen i przeprowadzita 14 g%osowania uchwat:

WYKAZ POS!EDZEN | UCHWA{ RADY NADZORCZEJ MEOSS. A ZA ROK 2022

Ip. .Data protokow‘u S o i Nr uchwa{y = ‘Pmedmxotuchwaiy

1 2022 01-24 (e- gfosowanle) 1/2022 W sprawie wyboru bleg’fego rew1denta do badama
sprawozdania 0 wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2021
2 2022-03-15 (e-gtosowanie) 2/2022 w sprawie zatwierdzenia planu finansowego MFO SA na rok
2022
3 2022-04-27 (e-gtosowanie) 3/2022 W sprawie przyjecia Listu o$wiadczajacego
4/2022 W sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o
4 2022-05-17 (e-gtosowanie) wynagrodzeniach za rok obrotowy 2021
5/2022 w sprawie rekomendacji dotyczacej przeznaczenia zysku

netto za rok 2021

6/2022 W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej MFO S.A. za rok obrotowy 2021
5 2022-05-24 brak brak
6 |2022-06-14
8/2022 w przedmiocie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
9/2022 w przedmiocie wyboru Cztonkéw Komitetu Audytu
10/2022 w przedmiocie okreslenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spéiki
nowej kadencji
11/2022 w przedmiocie powotania Cztonkdw Zarzadu
12/2022 w przedmiocie okreslenia wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
7 2022-09-01 (e-gtosowanie) 13/2022 w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej w drodze
kooptacji
8 2022-11-25 (e-gtosowanie) 14/2022 W sprawie opiniowania Raportu Kwartalnego zawierajgcego

kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe MFO SA za
okres 9 miesiecy 2022 roku zakorczony dnia 30.09.2022

W 2022 r. odbyly sie trzy posiedzenia Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata realizacje planu finansowego na rok 2022 i sytuacje Spétki na trudnym
i niestabilnym rynku w okresie wojny w Ukrainie w 2022 roku, odbywajgc robocze spotkania z Zarzadem
poswiecone gtdwnie ocenie i analizie ryzyk wptywajacych na dziatalnos¢ Spétki.

V. Realizacja zadar przez Rade Nadzorczg w roku 2022

1. Obowigzki zwigzane z reprezentowaniem Spétki

Zgodnie z art. 379 § 1 ksh w umowie miedzy Spétkg a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spétke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Ponadto zgodnie z §
28 ust. 2 pkt 4 statutu Spétki Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania Zarzagdu Spétki.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza dokonywata biezgcej kontroli realizacji uméw zawartych z cztonkami
Zarzadu, wynikiem czego bylo stwierdzenie, ze realizowane sg one prawidfowo i zgodnie z ich postanowieniami.
2. Ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu i wniosku dotyczacego wyniku finansowego
2.1. Uwagi wprowadzajgce

Zgodnie z art. 382 § 3 ksh oraz § 28 ust. 2 pkt 1 statutu Spétki, do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena
sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami istanem faktycznym oraz wnioskéw zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty.

W ramach wykonania zadari wskazanych powyzej, Rada Nadzorcza dokonywata biezgcej oceny pracy bieglego
rewidenta, w tym odbyta z bieglym rewidentem spotkanie w trakcie badania Spétki. Rada Nadzorcza na biezaco
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monitorowata niezaleznos$ci biegtego rewidenta, stwierdzajgc brak powigzan pomigdzy Spétka a Mazars Audyt Sp.
z 0.0. oraz w okresie objetym sprawozdaniem, poza zgoda na $wiadczenie ustugi atestacyjnej w zakresie przegladu
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2022, nie wyrazata zgody na $wiadczenie przez
spotke biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spdtce. W ocenie Rady Nadzorczej,
powyzsze okolicznosci daja rekojmie zachowania niezaleznosci przy realizacji powierzonych Mazars Audyt Sp. z
0.0. zadan.

2.2. Ocena dokumentacji finansowej Spétki za rok 2021
2.2.1. Sprawozdanie finansowe i opinia biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig wyrazong przez biegtego rewidenta z PKF Consult Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg
w Warszawie w zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021,
na ktére sktadato sie: sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2021 roku,
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, sprawozdanie z przeptywow
pienieznych za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia oraz informacje dodatkowe zawierajace znaczgce zasady
(polityki) rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Rada Nadzorcza stwierdzita, iz sprawozdanie finansowe odzwierciedla rzeczywistg sytuacje majatkowa i finansowa
Spotki oraz jej wynik finansowy za rok obrotowy 2021 i jednogtos$nie wystgpita o jego zatwierdzenie przez Walne
Zgromadzenie.

2.2.2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Rada Nadzorcza dokonata réwniez analizy sprawozdania Zarzadu Spétki z dziafalnosci Spétki za rok obrotowy 2021
i stwierdzita, ze zawiera ono wymagane informacje oraz ze dane prezentowane przez Zarzad sg zgodne z danymi
zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Zarzad przedstawit sytuacje finansowg i majgtkowg Spétki na podstawie
jej rzeczywistego stanu gospodarczego. W sprawozdaniu zaprezentowano kierunki dziatalnoséci gospodarczej,
dokonano oceny aktualnej sytuacji oraz oceny szans i zagrozen dla rozwoju dziatalnosci Spétki w przysztosci. Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie Zarzadu za rok obrotowy 2021 zostato sporzgdzone w sposéb zgodny z
przepisami prawa i zawiera rzetelng relacje z dziatalnosci Spétki w badanym okresie sprawozdawczym. Rada
Nadzorcza wyrazita swojg akceptacje dla dziatalnosci Zarzadu Spotki w 2021 r.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i jednogtosnie wystgpita o
jego zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Spétki.

2.2.3. Wniosek o przeznaczenie zysku za 2021 r.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 5/2022 z dnia 17 maja 2022 zaopiniowata pozytywnie wniosek, ktéry Zarzad Spétki
ztozyt Walnemu Zgromadzeniu, aby zysk netto osiggniety w 2021 r. w wysokosci 132 964 025,74 zt i niepodzielony
zysk z lat ubiegtych w wysokos$ci 940 689,26 czyli fgcznie 133 904 715,00 przeznaczy¢ na:

- dywidende dla akcjonariuszy — kwota 26 429 960 z1, co daje 4,00 zt na kazda akcje,

- kapitat zapasowy - kwota 107 474 755,00 zt.

2.3 Pétroczne, $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze péfrocze 2022 r.

Rada Nadzorcza zatwierdzita $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze
2022r.

3. Zatwierdzenie planéw finansowych Spétki na rok 2022 r.

Zgodnie z § 28 ust. 2 pkt 5 statutu Spétki, do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy zatwierdzanie planu finansowego
za kazdy rok.

Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej plan finansowy na rok 2022, ktéry Rada Nadzorcza zatwierdzifa uchwatg nr
2/2022 r. z dnia 15 marca 2022 r..

V. Ocena sytuaciji Spotki w 2022 roku

1. Ocena sytuacji Spétki oraz ocena dziatalnoéci Zarzadu

Podsumowujac czynnoéci podejmowane w 2022 roku przez Rade Nadzorcza w zakresie nadzoru nad dziatalnoscia
Spétki nalezy stwierdzié, ze obejmowaly one wszelkie niezbedne dziedziny i aspekty funkcjonowania Spétki,
pozwalajgce realizowa¢ natozone na Rade Nadzorczg obowiazki.



Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spdtki w 2022 roku jako trudniejszg niz w poprzednich kilku latach. Jesli chodzi o
wyniki finansowe Spoétki rok 2022, to cechowat si¢ on nieznacznym spadkiem obrotdw (922 803 tys. zt.) i znacznym
spadkiem zysku netto (24 632 tys. zt). Spétka nie zrealizowata przyjetych zatozen budzetowych.

Stopa zadtuzenia Spétki w roku 2022 (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/suma aktywdéw) wyniosta 32% (w
roku 2021 byto to 43%).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu Spétki w roku 2022 i podjete przez Zarzad inicjatywy
ukierunkowane na dalszy rozwdj pomimo trudnej sytuacji spowodowanej bardzo niestabilnym otoczeniem
biznesowym. Skfada sie na to przede wszystkim:

- wojna w Ukrainie, ktéra byta znaczgcym graczem na rynku stali, a w szczegdlnosci utrata waznego dostawcy

dla Spétki - huty AZOV Stal.

- niestabilnos¢ cen stali,

- wyraZny spadek PKB w catej UE,

- trudnosci w zatrudnieniu i presja ptacowa spowodowana wysokg inflacja.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspétprace z Zarzadem Spétki w roku 2022. Zarzad przekazywata Radzie
Nadzorczej informacje niezbedne do oceny sytuacji Spotki, w tym informacje o podejmowanych uchwatach,
sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach zwigzanych z dziatalnoécig Spétki i
prowadzeniem jej spraw, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, w tym jej
planéw finansowych oraz o znaczacych transakcjach realizowanych przez Spétke, w tym w ramach planu
inwestycyjnego. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb, w jaki Zarzad przekazywata jej informacje i
wyjasnienia dotyczace Spétki oraz ich zakres, zaréwno w ramach posiedzeri Rady Nadzorczej jaki i poza nimi.

2. Ocena dokumentacji finansowej Spétki za rok 2022
2.1. Sprawozdanie finansowe i opinia biegtego rewidenta oraz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byta dokumentacja finansowa Spaétki za rok 2022 obejmujaca:
1) sprawozdanie Zarzagdu z dziatalnosci Spétki za rok 2022,
2) sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2022, na ktore sktadajg sie w szczegdlnoscei:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziern 31 grudnia 2022 r., ktére po stronie
aktywdw i pasywéw wykazuje sume 460 965 tys. zt;

b) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2022 r., ktdre wykazuje przychdd ze sprzedazy w
wysokosci 922 803 tys. zt i zysk netto w kwocie 24 632tys. zi;

3) sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego, zawierajace opinie niezaleznego biegtego rewidenta
o0 sprawozdaniu finansowym, podpisane przez Mazars Audyt Sp. z 0.0.

Z opinii wyrazonej z zastrzezeniem co do mozliwosci zweryfikowania wartosci i ilosci zapaséw na koniec 2021 r.,
zawartej w sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego z 29 marca 2023 r. sporzgdzonym przez biegtego
rewidenta ze spétki Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie na podstawie przeprowadzonego badania Spétki
wynika, ze:

1) sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2022
roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienigznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu

zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unig Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

b) jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spétki;

c) zostafo sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci” — Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.);

2) sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2022:

a) zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy 0 rachunkowosci oraz paragrafem 70
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych oraz warunkéw uznawania
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za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzadzenie o informacjach biezacych” — Dz. U.z 2018 r. poz. 757 z péin. zm.},

b) jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym;
3) w zakresie stosowania fadu korporacyjnego:

a) wodwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta informacje okreslone w paragrafie
70 ust. 6 punkt 5 Rozporzgdzenia o informacjach biezacych,

b) informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i Rozporzadzenia o informacjach
biezacych zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu z 29-03-2023 roku
podpisanym przez Jarostawa Bochenka (Kluczowego Biegto Rewidenta Nr 90086) ze sp6tki Mazars Audyt Sp. z 0.0.
z siedziba w Krakowie oraz informacjg przekazang przez przewodniczacego Komitetu Audytu o wynikach badania
oraz o roli Komitetu Audytu w procesie badania, w tym o spotkaniach, ktére Komitet Audytu odbyt z bieglym i
Zarzadem Spotki w zwigzku z badaniem rocznego sprawozdania finansowego Spétki oraz o gtéwnych zagadnieniach
omawianych podczas tych spotkan. W trakcie badania Spétki Rada Nadzorcza odbyta spotkanie z bieglym
rewidentem, w trakcie ktérego biegly rewident udzielit odpowiedzi na pytania Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

W trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej, ktérego przedmiotem byta ocena dokumentacji finansowej Spétki za rok
2022 biegly rewident przedstawit Radzie Nadzorczej sprawozdanie z badania, w tym ocene podstaw przyjetego
oéwiadczenia odnoszgcego sie do zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci, oraz udzielit odpowiedzi na
pytania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza przeanalizowata réwniez sprawozdanie Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2022
i stwierdzita, ze zawiera ono wymagane informacje oraz ze dane prezentowane przez Zarzad sg zgodne z danymi
zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Zarzad przedstawit sytuacje finansowg i majgtkowa Spétki na podstawie
jej rzeczywistego stanu gospodarczego. W sprawozdaniu zaprezentowano kierunki dziafalnodci gospodarczej,
dokonano oceny aktualnej sytuacji oraz oceny szans i zagrozeri dla rozwoju dziatalnodci Spétki w przysziosci. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu za rok obrotowy 2022 zostato sporzadzone w sposéb zgodny z
przepisami prawa i zawiera rzetelng relacje z dziatalnosci Spétki w badanym okresie sprawozdawczym. Majac
na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza wyrazita swojg akceptacje dla dziatalnosci Zarzgdu Spotki w 2022 r.

Whnioski

Majac na wzgledzie sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania oraz przediozone dokumenty
finansowe Spétki Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie finansowe odzwierciedla rzeczywistg sytuacije
majatkowa ifinansowg oraz wynik finansowy za rok obrotowy 2022 Spétki i postanowita wystapi¢ o jego
zatwierdzenie na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci
Spétki w 2022 roku i postanowita wystgpic o jego zatwierdzenie na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz o udzielenie
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022. Oceng wydano jednogtosnie.

3. Whiosek o przeznaczenie zysku za 2022 r.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 3/2022 postanowita pozytywnie zaopiniowaé wniosek, ktéry Zarzad Spétki ztozy
Walnemu Zgromadzeniu, aby osiggniety przez Spétke w roku 2022 zysk netto w wysokosci 24.632.400,07 zt
(stownie: dwadzieécia cztery miliony szeééset trzydzieéci dwa tysigce czterysta ztotych i 07/100 groszy) oraz
niepodzielony zysk z lat ubiegtych w wysokos$ci 88.472,42 zt (stownie: osiemdziesigt osiem tysigcy czterysta
siedemdziesigt dwa ztote i 42/100 grosze), tacznie w wysokosci 24.720.872,49 zt (stownie: dwadziescia cztery
miliony siedemset dwadziescia tysiecy osiemset siedemdziesigt dwa ztote i 49/100 groszy), zostat w catosci
przeznaczony na kapitat zapasowy Spdtki.

4, Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem oraz sposobu wypetniania przez
Spotke obowiagzkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza, w szczegélnoéei dziatajac za poérednictwem Komitetu Audytu. monitoruje funkcionowanie
systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzgdzania ryzykiem w Spétce. W zakresie realizacji
funkcji nadzorczej, Komitet Audytu wspofpracuje z biegtym rewidentem.

Komitet Audytu pozytywnie ocenia funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Spodtce. Mechanizmy kontroli
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wewngtrznej obejmujg sposéb wykonywania zadar przez pracownikéw, w tym w szczegdlnodci: uprawnienia,
kompetencje oraz zgodnos¢ wykonywanych czynnosci z zasadami i procedurami opracowanymi dla
poszczegolnych obszaréw funkcjonowania zgodnie z wprowadzonymi standardami. Mechanizmy te maja
charakter kontrolny i wbudowane sg zaréwno w wewnetrzne akty normatywne, procedury jak i zintegrowany
system informatyczny jak wdrozony w 2018 roku SALDEO - elektronicznego obiegu dokumentéw kosztowych.
Czynnodci kontrolne podejmowane s3 na biezgco oraz na etapie sprawdzania przez komérke audytu
wewnetrznego poprawnosci wykonywanych zadan przez podlegtych pracownikéw, a takze w trakcie tworzenia
wewnetrznych procedur poprzez szczegdlng dbato$¢ o zapewnienie w nich odpowiednich mechanizméw
kontrolnych. Zidentyfikowane, ewentualne nieprawidfowosci korygowane sg na biezgco przez uprawnionych
pracownikow.

W ocenie Komitetu Audytu, Zarzad Spétki wywigzuje sie wiasciwie z obowigzku kontroli wewnetrznej w stosunku
do procesu sporzadzania i przekazywania raportdw biezgcych oraz sprawozdari finansowych zgodnie z wymogami
prawa.

Rada Nadzorcza sporzadzita i przyjeta sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2021 i postanowita
przedstawi¢ je do zaopiniowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spétke dziatalno$¢ w zakresie wypetniania obowigzkéw
informacyjnych oraz stosowania przyjetych zasad tadu korporacyjnego GPW okre$lonych w dokumencie , Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Spotka podejmuje racjonalne i adekwatne do potrzeb dziatania usprawniajgce komunikacje z rynkiem
kapitafowym. W ocenie Rady Nadzorczej Spétka terminowo i prawidtowo sporzgdzana i przekazuje raporty, ktére
obejmujg wymagane prawem aspekty jej dziatalnosci i w zwigzku z tym moga miec istotny wptyw na kurs jej akcji.

W okresie od stycznia 2022 r. do dnia sporzadzenia tego sprawozdania, Rada Nadzorcza monitorowata wptyw
sytuacji zmian na rynku stali spowodowanych przez wojne w Ukrainie i znacznego wzrostu inflacji w Polsce na
dziatalno$¢ i sytuacje Spotki. W tym celu Rada Nadzorcza odbywata spotkania z Zarzagdem Spétki, aby na biezaco
reagowac na pojawiajgce sie wyzwania spowodowane zaistniatg sytuacjg ekonomiczng i prawng i dostosowywac
do niej dziatalno$¢ Spotki, koncentrujgc sie wspéinie z Zarzagdem na zapewnieniu rozwoju i niezaktéconej
dziatalnosci operacyjnej Spétki. Rada Nadzorcza zgadza sie ze stanowiskiem Zarzadu wyrazonym w sprawozdaniu
z dziatalno$ci Spotki co do trudnosci w ocenie wptywu opisanej sytuaciji w skali Polski i $wiata na dziatalno$¢ Spétki
oraz na obraz catego rynku, na ktérym dziata Spétka.

W 2022 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badania na koszt spétki okreslonych sprawa dotyczacych dziatalnosci
Spotki lub jej majgtku przez wybranego doradce.
VL. Podsumowanie i samoocena dziatalnosci

Wykonujac swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentdw przedstawianych przez Zarzad
Spotki. W opinii Rady wspotpraca z Zarzadem Spotki przebiegata sprawnie i bez zastrzezen.

Sktad osobowy oraz zréznicowanie kompetencji Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny nadzér nad wszystkimi
obszarami dziatalnosci Spétki. W okresie sprawozdawczym w sktad Rady wchodzity osoby z wyksztatceniem
prawniczym i ekonomicznym oraz osoby posiadajace wiedze i doswiadczenie na temat branzy, w ktérej dziata
Spdtka, posiadajgce kompetencje niezbedne dla oceny dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swe dziatania w roku 2022.

Sporzgdzono 23 maja 2023 r.

Marek Mirski
Przewodniczgcyflady Nadzorczej




