Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci MFO S.A. na 31.12.2020

1.  LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Chciatbym przedstawi¢ Panstwu mdj komentarz dotyczacy minionego roku, podjetych przez Zarzad Spétki dziatan,
dokonan Spétki oraz szans, zagrozen i perspektyw jakich spodziewamy sie w najblizszym okresie.

Pandemia COVID19 wywarta silny wptyw na gospodarke i dziatalno$¢ Spétki w pierwszym pétroczu 2020. W
wiekszosci krajéw rzady wprowadzity ograniczenia przemieszczania sie i przeptywu towardw przez granice, w wielu
krajach obowigzywata kwarantanna, catkowity lub czesciowy lockdown, zamykanie catych obszaréw, regiondw,
wybranych sektoréw gospodarki badz poszczegdlnych fabryk.

Chociaz ogdlnoswiatowa pandemia nie znajdowata sie w katalogu ryzyk i nie byta wcze$niej przez Spétke
identyfikowana jako potencjalne zagrozenie dla jej dziatalnosci— po jej wybuchu Zarzad btyskawicznie wdrozyt wtasciwe
procedury zarzadzania kryzysowego, adekwatne i w jego ocenie wspdétmierne do zaistniatej sytuacji.

Sita wptywu COVID-19, jego przetozenie na dziatalno$¢ Spotki, zakres potencjalnych ograniczen
administracyjno-sanitarnych czy czas ich trwania, byty trudne do oszacowania. Zarzad postanowit o natychmiastowym
‘dopasowaniu’ funkcjonowania Spétki do biezacej sytuacji w wyczekiwaniu na dalszy rozwdj sytuacji, tak aby
pozostawaé w gotowosci do realizacji scenariusza optymistycznego, czyli szybkiego odbicia i powrotu do petnej
produktywnosci, bgdZ scenariusza pesymistycznego, czyli catkowitego wygaszenia dziatalnosci na czas trwania
ewentualnego lockdownu. Dziatania Zarzadu byly dwutorowe. Z jednej strony polegaty na ograniczeniu do minimum
kosztéw statych i wzglednie statych, ktdre zredukowano o ok. 600 tys. ztotych miesiecznie. Z drugiej strony polegaty na
maksymalnym zwiekszeniu ptynnosci, miedzy innymi przez zwiekszenie dostepnosci srodkdw finansowych,
podwyzszajac limity kredytodw obrotowych z kwoty 43 min ztotych do kwoty 74 min ztotych i przez uptynnienie zapaséw
magazynowych, zmniejszajgc ich wartos¢ z 83,2 min do 55,7 min ztotych. Dzieki tym dziataniom udato sie znaczaco
poprawic¢ wskazniki biezgcej i szybkiej ptynnosci, potwierdzi¢ wiarygodnos¢ w bankach, instytucjach finansowych oraz
wsrdéd ubezpieczycieli i dostawcow, nie zmniejszajac jednoczesnie skali dziatalnosci. Udato sie tez utrzymad rentownosé
mimo obnizenia poziomu marz oraz utrzyma¢ w catosci najwazniejszy zaséb Spétki — pracownikdéw.

Co warte podkreslenia, Spétka nie zmniejszyta wynagrodzer ani wymiaru czasu pracy pracownikdéw i nie
dokonata zwolnien. Spétka nie wystepowata i nie otrzymata zadnego bezzwrotnego, subwencyjnego czy dotacyjnego
wsparcia rzgdowego, nie skorzystata tez z zadnych innych bezzwrotnych czy subwencyjnych elementéw tarczy
antykryzysowej, a jedynie ze stanowigcej zabezpieczenie kredytu obrotowego w banku komercyjnym gwarancji
ptynnosciowej BGK.

Analizujgc wptyw COVID-19 na dziatalno$¢ Spétki w pierwszym poétroczu, a zwtaszcza w Il kwartale 2020, widadé,
ze najbardziej odbit sie na dziatalnos$ci eksportowej. Takie rynki jak Wtochy, Hiszpania, Belgia, cze$ciowo Francja i
Niemcy, ktére sg gtdwnymi rynkami eksportowymi Spoétki, dokonaty catkowitego zamrozenia gospodarki, miedzy
innymi wygaszajac odgornie fabryki i zaktady produkcyjne oraz wprowadzajac inne ograniczenia administracyjne w
przemieszczaniu 0s6b i towardw. Najbardziej ucierpiata sprzedaz profili specjalnych, ktére dostarczane sg gtéwnie
zagranice. Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy spadt r/r z 57% do 53%. Poniewaz sprzedaz eksportowa i
sprzedaz profili specjalnych sg najwyzej marzowe dla Spétki, spadki w tych segmentach odbity sie na rentownosci i
zyskach.

Celem Zarzadu do zrealizowania w drugiej potowie roku byto utrzymanie wysokich pozioméw sprzedazy i
przede wszystkim, intensyfikowanie dziatar dla poprawy rentownosci. Wyzwaniem, poza sytuacja epidemiczng i jej
bezposrednimi konsekwencjami, byta sytuacja na rynku stali, a doktadnie dostepnos¢ surowca. Od kilku lat huty
europejskie redukowaty swoje moce, wygaszaty piece i ograniczaty produkcje ze wzgledu na jej niskg optacalnosé i
sytuacje sektora automotive, bedgcego gtéwnym konsumentem europejskiej stali. Obecnie sytuacja tego sektora
znaczaco sie poprawia, ale huty nie sa w stanie w krétkim czasie zwiekszy¢ swoich zdolnosci produkcyjnych. Dodatkowo
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dotychczasowi gtowni eksporterzy stali, tj. Chiny, Rosja, Ukraina, dostarczali stal gtdwnie na wtasne rynki wewnetrzne.
Problemem byta tez i pozostaje nadal niska dostepnos¢ pracownikéw produkcyjnych. Sprzyjajgcy natomiast byt kurs
euro-ztotego, ktory wspierat atrakcyjnos¢ oferty eksportowej.

Ostatecznie osiggnieto wyznaczone cele. W drugiej potowie roku utrzymany zostat wysoki poziom sprzedazy i
znaczgco poprawita sie jej rentownos¢. Przychody ze sprzedazy osiggnety 422 min ztotych, co stanowito zaledwie 3%
spadek r/r, a zysk netto wynidst ostatecznie 26,95 min ztotych, co stanowito 6% wzrost r/r.

Dobre wyniki drugiej potowy roku byty poczatkiem poprawy sytuacji gospodarczej, ktérg zapewne bedziemy
obserwowaé w najblizszych kwartatach. Zamierzamy wykorzystaé poprawiajace sie warunki dla maksymalizowania
wynikéw w 2021 roku. Planujemy tez wprowadzenie szeregu usprawnien organizacyjnych i procesowych, zgodnych z
filozofia Lean, dla jeszcze lepszego wykorzystania mocy produkcyjnych i potencjatu logistycznego oraz dalsza
informatyzacje obszaréw produkcyjnych i magazynowych — zgodnie z zatozeniami Industry 4.0. Nadal bedziemy boryka¢
sie ze wzrostami cen, z trudng i niestabilng sytuacjg w obszarze dostepnosci stali oraz z pogtebiajgcym sie problemem
dostepnosci pracownikéw produkcyjnych, jednak trudnosci te nie powinny uniemozliwi¢ nam osiggniecia zatozonych
celdw.

Z powazaniem
Tomasz Mirski
Prezes Zarzadu



